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Forord

Hermed foreligger erfaringsopsamlingen af Musikprojektet pa Degninstitutionen
Thorshgjgard.

Det har veeret erfaringsopsamlingens mal at bidrage til metodeudvikling omkring efter-
veernsarbejde for tidligere degnanbragte unge gennem:

* En vurdering af Musikprojektet pa Thorshgjgards samlede indsats og resultater sat i
forhold til projektets egen projektbeskrivelse, herunder malseetningen:

1. at unge efter en udskrivelse bliver fastholdt i nogle udviklende situationer og for-
bliver en del af et eksisterende netveerk, og

2. at de unge introduceres for nogle sfeerer der ligger uden for institutionens ram-mer,
samtidig med at de i projektet kan opnd en tryghed, sikkerhed og kontinui-tet
(Projektbeskrivelsen).

* En opsamling af projektets erfaringer med metode, organisering og netveerksdan-nelse.



Erfaringsopsamlingen er skrevet til brug for
* refleksion og videreudvikling af projektet internt,

* tilbagemelding til Socialministeriet, Kgbenhavns Amt og Metodeudviklingsprojektet
omkring efterveern,

» synliggorelse af projektets erfaringer som et bidrag til faglige metodediskussioner i det
professionelle system, blandt socialarbejdere, degninstitutioner m.m.

Thorshgjgard ved forstander Else Plesner og projektmedarbejder (paedagog) John Villad-sen
har bestilt erfaringsopsamlingen.

Den er udarbejdet af konsulent Klaus Goldschmidt Henriksen, Udviklings og Formid-
lingscenter for Socialt Arbejde med Unge (UFC-Unge).

Joan Nimb Christensen, UFC-Unge, har staet for layout.

Tak til alle de unge, medarbejdere, foraeldre, kommunale neglepersoner og andre som har
medvirket til denne erfaringsopsamling. Og tak for koncerterne med TH Band, der var
oplevelser udover det saedvanlige.

Centerleder Susanne Bloch Jespersen og Klaus G. Henriksen
Hillered, maj 2001.

Laese vejledning

Kapitel 1, konkluderer og perspektiverer projektets formal, metode, projektets organise-
ring og netveerksdannelse samt problemstillinger, som projektet beor veere opmeerksomme pa
i forbindelse med projektets fremtid. Efter samrad med Thorshgjgards ledelse er dette
kapitel placeret i starten af erfaringsopsamlingen. Dermed er det ikke indikeret, at inte-
resserede laesere kan nejes med at leese dette kapitel. Konklusionen bevaeger sig i et "fug-
leperspektiv’ og forudseetter et kendskab til projektet, som beskrives i kapitel 2. P4 samme
made kan konklusionen ikke medtage alle de for forstaelser, beskrivelser og di-skussioner,
der afdeekkes i de gvrige kapitler.

Kapitel 2, forteeller om Musikprojektet pa Thorshgjgard i form af fakta om projektet,
projektets historie, hvem er deltagerne, formalet med projektet og projektets hverdag.

Kapitel 3, indeholder denne erfaringsopsamlings forstaelsesramme og metode.

Kapitel 4, forteeller om deltagernes udbytte af projektet.



Kapitel 5, udfolder hvad det er Musikprojektet ’kan” med de unge i fire temaer:
¢ sociale netveerk,
¢ eendret selvopfattelse,
* udvikling af de unges personlige kompetencer og

» arbejde med de unges sociale kompetencer,

samt et afsnit om hvad de unge synes er bedst ved Musikprojektet.

Kapitel 6, fortzeller projektmedarbejderens musikalske historie og beskriver de roller,
kompetencer og holdninger der kendetegner hans arbejde i Musikprojektet.

Kapitel 7, behandler rammer omkring projektet som:
* forholdet mellem Thorshegjgards ledelse og projektmedarbejderen,
* koblingen mellem Musikprojektet og Thorshejgard,
* baggrundsgruppens rolle og

* forholdet til gvrige samarbejdspartnere.

Kapitel 8, lader akteorerne beskrive Musikprojektets succeser og deres visioner.

Kapitel 9, er Litteraturliste, og Kapitel 10 er bilag med en liste over begivenheder i TH
Band, siden Musikprojektet startede i 1999.

For at give et sa deekkende billede som muligt af Musikprojektet og dets akterer er der
undervejs gjort flittigt brug af citater, der i videst muligt omfang er gjort anonyme.

Derfor er alle deltagere naevnt som han (selvom der er en enkelt pige blandt deltagerne i
musikprojektet). De er alle navngivet med tilfeeldige navne der starter med D (for delta-ger)
og navnene er brugt vilkarligt.

Citater er skrevet med kursiv.

KAPITEL 1 KONKLUSION OG PERSPEKTIVERING

1.1 Projektets mal

Thorshgjgards musikpeedagogiske eftervaernsprojekt er én lang succeshistorie, hvor det
gennem en arelang kontinuerlig indsats, for relativt fA midler er lykkedes at skabe en feelles
social base og et velfungerende kulturelt arbejdsfeellesskab for en gruppe unge tid-ligere
degninstitutionselever, der alle lever af fortidspension.



Der er i erfaringsopsamlingen peget pa, at de unges selvvaerd og sociale netveerk er blevet
udviklet betydeligt:

* De unges selvvaerd og accepten af andre er blevet storre

* De unge har faet en platform i deres liv, For mange af de unge er TH Band og
Musikprojektet en form for ”livsnerve’. - Uden musikken, var der mange af dem der
ikke ville have noget meningsfyldt livsindhold.

Arbejdet i bandet har skabt en social basis, som er ny for nogle og, for andre af de
unge, i hoj grad erstatter de venner og kammerater de havde for Thorshejgard, men
som de har mistet forbindelsen til.

* Eftervaernsprojektet har gjort at kontakten til — og mellem - de unge er blevet
bibeholdt. Det har bl.a. betydet, at de unge har veeret pa ferie og veeret pa festival
sammen.

* Foraeldrene har stadigveek haft lejlighed til at mede hinanden en gang imellem til
koncerter, hvilket ogsd kan veere af betydning for deres arbejde med at stotte de
unge.

* De unge har faet noget at bidrage med til familien, hvilket giver en helt anderle-des
dynamik. De kan forteelle om succes og nye oplevelser, frem for status quo el-ler
nederlag.

» Samtidig har Musikprojektet skabt kontakter for de unge ude i samfundet.

Ser man pa projektets mal: ”I1) at unge efter en udskrivelse bliver fastholdt i nogle udvik-
lende situationer og forbliver en del af et eksisterende netveerk, og 2) at de unge introduce-res
for nogle sfaerer der ligger uden for institutionens rammer, samtidig med at de i projek-tet kan
opna en tryghed, sikkerhed og kontinuitet”, s& ma man konkludere, at de i meget hej grad
opfyldes ved den made Musikprojektet arbejder pa:

1) Musikprojektet er for alle deltagerne blevet det helt centrale netveerk. Bandet re-
preesenterer pa samme tid:

* et arbejdsfeellesskab,

feellesskabet omkring en fritidsinteresse,
* en vennekreds og, for nogen,

* en familieerstatning.

TH Band er basen. Den base der skaber tryghed og sikkerhed for, at man kan vende
tilbage til noget kendt. Den base der er grundlaget for den feelles selvtillid og power,
som ogsa kan give den enkelte unge troen pa, at det kan lade sig gere at stige over
den tilsyneladende dybe klgft til livet uden for institutionsverdenen.

2) Musikprojektet danner ramme og platform omkring det, at f4 nye kontakter uden for
bandets kreds. Det kan bade veere mere flygtige og overfladiske kontakter, som f.eks.
alle de der ser bandet spille, som "kender” bandet og musikerne, de kontak-ter der
opstar omkring koncerterne med f.eks. andre musikere og bands osv. Men det kan



ogsa veere teettere og dybere kontakter, som nar nogle af musikerne i ban-det
begynder at spille med andre musikere fra miljeer udenfor, nar de begiver sig ind i
andre projektmiljoer som f.eks. TV Glad, eller nar de f.eks. begynder at ar-bejde for et
kulturhus. Erfaringsopsamlingen kan pege pa en raekke omrader, hvor
Musikprojektet har bragt de unge i samspil med andre. Det gaelder:

0 Nye musikerkontakter og bandkonstellationer
0 Arrangering af koncerter

0 Spille til feelles koncerter

0 Undervisning af begyndere

0 Andre nye kontakter

0 Forhold til lokalmiljget

Nogle af projektets intentioner om f.eks. at lave praktikker og fungere som studiekonsu-
lenter for andre, er ikke blevet realiseret. Til gengeeld har projektet udvidet sin aktions-
radius pa andre veesentlige omrader.

Projektet har gennem sin succes opnaet at blive en sa afgerende del af de unges liv, at det er
sveert at forestille sig konsekvenserne for den enkelte, hvis projektet stopper. De fleste har
ingen reelle alternativer. De har allerede provet mange af de tilbud som bade
normalsystemet og det sociale system kan tilbyde, uden tilnsermelsesvis at opleve bare en
lille del af de sejre og resultater, som Musikprojektet har givet dem.

Det afspejler de vanskeligheder der er med at finde brugbare tilbud til de bedre funge-rende
sent udviklede, som maske oven i kebet har sociale funktionsproblemer. Beskytte-de
veerksteder giver ikke nok udfordring, men mange er samtidig ikke gode nok til skane-jobs
pa det almindelige arbejdsmarked.

Der er flere tilbud for malgrupper, der traditionelt betegnes som fysisk/psykisk udvik-
lingsheemmede.

Trods deres mange personlige succeser, ma det anses for tvivlsomt om hovedparten af
deltagerne i Musikprojektet, inden for en overskuelig fremtid er klar til et aktivt liv med
beaeredygtige personlige netveerk, uden stotte fra professionelle. For selvom der i denne er-
faringsopsamling er opregnet en reekke omrader, hvor de unges selvhjulpenhed er blevet
styrket, sa er projektet stadig en helt nedvendig, professionelt stottet ramme, som kun nogle
enkelte ma vurderes at kunne undveere helt. Man ma i den forbindelse bl.a. veere
opmeerksom pa at se de mange resultater og beskrivelsen af dem i forhold til de fleste
deltageres meget problemfyldte udgangspunkt. Samtidig er flertallets individuelle musi-
kalske niveau ikke tilstraekkeligt hejt til, at de pa egen hand ville kunne bruge musikken
som udadvendt, netvaeerksdannende katalysator, som det er tilfaeldet i Musikprojektet.

1.2 Projektets metode

Der har i lgbet af erfaringsopsamlingsprocessen vist sig en reekke metodiske perspekti-ver,
der reekker udover Thorshgjgards Musikprojekt.



Musikprojektet er metodisk eksemplarisk, fordi det udover det direkte udbytte for delta-
gerne, samtidig anskueliggar en reekke af de udviklingspotentialer der kan veere ved at
arbejde med ”det feaelles tredje” i almindelighed og musik i seerdeleshed.

Derudover har projektet givet inspirerende stof til en bredere tilgang til medarbejderrol-ler
og - kompetencer i pacdagogisk arbejde.

Projektet peger ogsa pa, at det for mennesker, der er tidligere degninstitutionsanbragte og
samtidig permanent uden for det normale arbejdsmarked, kan veere en fordel at teen-ke i
mere komplekse tilbud, frem for at kopiere normalsamfundets opdeling i livsare-naer som
f.eks. job, fritid, familie og venner.

Nar behovene hos den enkelte bade omfatter at kunne indga i et meningsfuldt, skabende
feellesskab, at skabe personlig udvikling og at fastholde og/eller danne teette sociale net-
veerksrelationer, falder det naturligt at skabe fleksible faellesskaber, der er tilpasset
deltagernes gnsker, ressourcer og behov. - Feellesskaber der, tilpasset den enkelte delta-ger,
pa samme tid kan opfylde forskellige behov omkring f.eks. deltagelse i et arbejdsfeel-lesskab,
fa en teet vennekreds og fa indhold i sin fritid.

Erfaringsopsamlingen har haft specielt fokus pa hvilke kvaliteter — og problemfelter — der
knytter sig til anvendelsen af kultur/musiske aktiviteter som metode i efterveernsarbejde.

Gennem at veelge musikken som et "feelles tredje”, med alle de sider der knytter sig til at
spille musik sammen og optreede m.m., tilgodeser man en raekke behov hos de unge, som
raekker langt videre end alene den musikalske udgven.

Erfaringerne fra Musikprojektet viser:

At musikken med dens mange sideaktiviteter og store kontaktflade er velegnet til at
bringe de unge i kontakt med nye sociale netvaerk, som samtidig har den feel-les
interesse, musikken som omdrejningspunkt, frem for mere traditionelle former for
forseg pa netveerksdannelse for klienter i det sociale system, der ofte har det feelles
problem som udgangspunkt. P4 den made tjener netveerkene ikke alene til at bryde
de unges isolation, men kan ogsa spille en selvsteendig rolle i de unges
identitetsarbejde og gvrige udvikling.

At musikken pa en overbevisende made kan sendre de unges hidtidige selvopfat-telse,
som institutionsunge, der har mange nederlag og erfaringer med bl.a. mob-ning bag
sig. De kommer teettere pa den normalitet de altid har efterstraebt, og de oplever
anerkendelse for det de kan og ger, og dermed opbygger de en anden selv-forstaelse
end tidligere.

At musikken pa mange omrader kan udvikle de unges personlige kompetencer, som
far betydning for dem langt ud over deres musikliv.

At musikken pa lignende made kan styrke de unges sociale kompetencer.

Der kan endvidere peges pa at:

- Musik, som den udeves i dette projekt, giver mulighed for en stor rummelighed, med
forskellige funktioner og roller i orkestret efter evne. En urutineret kan f.eks. godt
spille trambourin sammen med en gvet guitarist, og der er plads til korsange-re pa
forskelligt niveau. Hertil kommer teknikere, roadies m.m.



- Musik-sammenspil kreever et meget taet samarbejde for at lykkes. De enkelte musikere
kan ikke std og spille hver for sig, men er nedt til at veere i forbindelse med og
indrette sig efter hinanden. 17 rockmusikere i samme gvelokale kan veere en meget
anstrengende oplevelse, hvis de ikke er disciplinerede, lydhgre, indstillet pa at lgse
konflikter, talmodige, udholdende, aedru, vellugtende, koncentrerede og teendte. Vil
de unge spille med, er der derfor gode argumenter for, pa handen at fa de unge til at
udvikle bl.a. disse sider gennem musikken.

- Musikken giver mulighed for at udtrykke folelser, og i det hele taget give sit be-syv
med omkring livet som man oplever det.

- Skabelse af musik er en kreativ proces, der kan medvirke til at lgse op for
tvangspreegede rutiner og vaner.

- Optreeden med musik giver hegj status pa et helt centralt omrade i den "normale”
ungdomskultur og er synlig for et publikum, der er potentielt storre end til de fle-ste
andre aktiviteter.

Et andet fokuspunkt for erfaringsopsamlingen har veeret, hvilke kvaliteter — og problem-
felter — der knytter sig mere specifikt til hvert af de tre aktivitetsomrader (musikaktivite-ter,
studie/konsulentvirksomhed og praktikordning), som er beskrevet som en del af pro-jektets
metode.

Praktikordningen er ikke sat i gang i Musikprojektet.

Tanken om at indrette eget studie er ogsa bortfaldet, bl.a. fordi man gerne ville fastholde
oplevelsen af, selv at kunne komme ud forskellige steder og prove det "rigtige” studiemil-jo.

Sa Musikprojektet har alene koncentreret sig om egne musikaktiviteter, med de sideakti-
viteter omkring teknik m.m. som er knyttet hertil.

Et tredje fokuspunkt er, hvilke kvaliteter — og problemfelter — der er forbundet til det be-
vidste valg af deltagersammenseetning, der i projektbeskrivelsen beskrives som ”...to for-
skellige grupper af unge” ”...med vidt forskellige reaktionsmenstre”.

Det er gruppen af sent udviklede der udger kernen i TH Band og alle deltagerne i efter-
veerns Musikprojektet. Derfor er der ikke erfaringer med at blande de to grupper i Mu-
sikprojektet. Men nogle "borderline” unge er med i TH Band og med til at gve om onsda-gen
og til de fleste arrangementer i gvrigt.

Erfaringen er, at de to grupper fungerer godt sammen, fordi de har musikken og oplevel-
serne til feelles.

De unge, der beskrives som ”borderline”, respekterer de evrige musikere pga. deres mu-
sikalske kunnen og menneskelige egenskaber. Det kaos, som ”borderline”-unge star for i
nogle sammenhange, preller af pa den anden gruppe af unge, som omvendt leerer af de
sakaldte "borderliners” mere selvsikre fremtoning.

1.3 Medarbejderrollen og - kompetencer

Erfaringsopsamlingen har set pa en rackke af de roller projektmedarbejderen har i pro-



jektet.

Med roller menes de forskellige positioner i forhold til de unge og Musikprojektet, som
projektmedarbejderen indtager, nogle gange pa samme tid, nogle gange i forskellige situ-
ationer.

Der er ikke tale om klart afgreensede, men til dels overlappende funktioner, som :
* Coach
* Reserveforaelder
* Manager
e Chef
* Leerer

* Konfliktmeegler

Endvidere har erfaringsopsamlingen set pa de kompetencer der, som et resultatet af en
blanding af personlige egenskaber, erfaring, tilleerte kvalifikationer og sociale netveerk, gor
netop projektmedarbejder John Villadsen til den fagperson han er.

Endelig er der set pa de veerdier og holdninger, som projektmedarbejderen indtager i ar-
bejdet med de unge, og som afspejler hans engagement og vilje til at inddrage de unge i et
omrade (musikken), som har haft stor betydning for hans egen udvikling og liv.

1.4 Projektets organisering og netvaerksdannelse

Erfaringsopsamlingen har fokuseret pa hvilke kvaliteter — og problemfelter — der er ved
projektets meget teette atheengighed af én medarbejders seerlige energi, kvalifikationer,
netveerk og forudgaende kendskab til de unge fra Thorshgjgard.

John Villadsen er den eneste ansatte projektmedarbejder, og Musikprojektet opfattes derfor
ogsa i hgj grad som “hans” projekt.

Hvis John Villadsen forsvandt, ville der veere store problemer. Den anden projektmedar-
bejder, som er delvist tilknyttet projektet, kunne aflese pa noget, og nogle af de unge me-ner
godt, de selv kunne spille videre i en eller anden form.

Men musikprojektet er i et ”klassisk” dilemma omkring projektorganiseringer: Igangseet-
terne gor, ved deres energi, malrettethed og alsidighed, netop den forskel, der far det pee-
dagogiske arbejde til at lgfte sig ud over en traditionel institutionsramme. Men samtidig star
og falder projektet ofte med dem.

Et andet fokusomrade har veeret, hvad erfaringerne er fra projektets ledelse og forholdet
mellem den overordnede og den daglige ledelse.

Der har veeret et godt og tillidsfuldt forhold mellem Forstanderen pa Thorshgjgard og pro-
jektmedarbejderen i Musikprojektet, selvom de klart indtager forskellige roller.

Begge parter ved, at der bade er brug for ildsjeelen, der kan fa projektet til at leve og gro og
administratoren, der bl.a. kan bezere tingene videre til f.eks. Kgbenhavns Amt og Soci-



alministeriet.

Et af de lebende emner for samtaler mellem forstander og projektmedarbejder har veeret
sporgsmal omkring ekonomi og deltagerantal, d.v.s. forhold, der vedrerer det drifts-
meessige og sikkerheden.

Det bliver fremheevet, at der er enighed om strategien i forhold til det langsigtede.

Pa samme made er der en stor gensidig loyalitet og tillid mellem forstander og projekt-
medarbejder, som i hgj grad bygger pa en gensidig personlig tillid.

1.5 Projektets fremtid

I dette afsnit vil vi pege pa nogle af de problemstillinger, som det vil veere hensigtsmees-sigt
at forholde sig til i forbindelse med en fortseettelse af Musikprojektet.

Andre (darligere) elever pa Thorshejgard

Det er blevet beskrevet af medarbejdere at elevgruppen pa Thorshgjgard efterhanden bli-ver
darligere fungerende.

Hvordan kan Musikprojektet eller evt. nye musikinitiativer rumme og indpasse disse ele-
ver?

Tidsbegrzenset eller permanent projekt?
Musikprojektet er etableret som et 3-arigt metodeudviklingsprojekt omkring eftervaern.

Langt de fleste akterer har peget pa, at Musikprojektet ikke beor veere begraenset i tid eller
have begreensninger pa, hvor gamle deltagerne ma veere. De fleste er da ogsa eeldre end de
23 ar, som er greensen for efterveernsarbejde.

En enkelt sagsbehandler har dog peget pa, at man skal passe pa at tilknytningen til ef-
tervaernsprojektet ikke bliver livslang, fordi det er sveert at fa de unge videre i andre til-bud.

Erfaringsopsamlingen vil pege pa, at det er vigtigt at give projektet fortsat mulighed for at
tilpasse sig malgruppen, og den logik der ma folge af deres situation. Det betyder, at det
ikke virker fornuftigt at seette faste laeengder pa, hvor leenge man skal veere tilknyttet bandet,
for man skal videre. For nogle enkelte vil det sandsynligvis ske i lgbet af de nee-ste par ar, at
de soger videre til nye udfordringer, for andre kan TH Band veere et me-ningsfuldt tilbud i
mange ar endnu.

For at skabe tryghed omkring de unge og projektets situation, kan det synes nedvendigt
med en afklaring af, om de unge skal videre i en overskuelig fremtid og evt. til hvad? I hvor
hgj grad vil man lytte til de unges egne gnsker?

Faste rutiner — svingende intensitet

Projektet korer ikke fast hver dag, men svinger i intensitet afheengigt af opgaverne og den
made den enkelte deltager er tilknyttet.



Det er blevet naevnt i et interview, at det i hej grad tilgodeser de unge, som ikke har be-hov
for at komme af sted hver dag. Derimod er det svaerere for unge, der har behov for mere
faste rutiner at indga i Musikprojektet.

Det kan pege pa et behov for at udvikle flere typer af arbejdsopgaver omkring projektet, som
i hgjere grad kan tilgodese ogsa de, der har stort behov for faste daglige geremal og rutiner.

Knopskydninger og sideprojekter
Erfaringsopsamlingen er undervejs stodt pa flere ideer til sideprojekter og knopskydnin-ger.

Det handler dels om sideprojekter, der kan udbrede viften af arbejdsopgaver og funktio-ner.
Det kan veere i form af administrativt kontorarbejde, den urealiserede plan omkring at veere
studieteknikere for andre, skriveveerksted i forbindelse med Thorshgjgards skole osv. Ideen
med sideprojekterne kan veere dels at kunne rumme flere — og flere typer — del-tagere og dels
at knytte f.eks. den lgst knyttede projektmedarbejder og Thorshejgards skoleleerer teettere til
projektet, og dermed sikre en bredere projektstotte ud over den ene projektmedarbejder der
er ansat nu.

Knopskydningerne handler i hgj grad om nu udadvendte projektideer og samarbejde med
f.eks. netveerket omkring TV Glad.

Samtidig peger iseer forstanderen pa det vigtige i at holde fast i malgruppen og sikre en
opbakning fra KFBU, Kgbenhavns Amt og Socialministeriet.

Det kan pege pa et behov for at finde det eller de rigtige foraer til nogle afklarende ideud-
viklings- og strategidiskussioner, hvor man sikrer, at den fortsatte udvikling af projektet har
forstaelse og opbakning fra alle involverede.

Projektets storrelse

Det er i Musikprojektet en iboende interessemodsaetning mellem de gkonomiske krav,
repraesenteret ved forstanderen som ansvarlig for den overordnede drift, og projektbe-
skrivelsens intentioner om et deltagerantal pa 18 til 20 deltagere og de 14, som projekt-
medarbejderen anser for det maximale antal ud fra en paedagogisk betragtning. Han pe-ger
bl.a. pa, at roen og den sociale tryghed, som er af afggrende betydning for deltagerne, og
mulighederne for individuel undervisning, sactter en greense for gruppens storrelse.

Ogsa deltagerne har udtrykt skepsis ved at for mange ekstra musikere kommer ind i bandet
og peger bl.a. pa, at nye i hgjere grad ma lave deres egne bands.

Erfaringsopsamlingen vil pege pa, at den ene projektmedarbejder allerede nu har mange
deltagere, bade i Musikprojektet og TH Band. Det virker ikke realistisk, at 1 medarbejder
skulle kunne arbejde med flere unge end det sker nu.

Imidlertid ber man se pa muligheden for at kunne tilknytte flere medarbejdere, i takt med at
behovet stiger.

Det kan anbefales at gore dette tema til genstand for en diskussion, hvor der ses pa:

* Takstpolitikken. Afspejler den pris kommunerne betaler for den enkelte, den be-
tydning projektet har for de unge, og de reelle omkostninger der er ved projektet,



sammenlignet med andre lignende tilbud?

* De nye aktiviteter. Kan kommende sideprojekter og knopskydninger, fore til en
opdeling i mindre grupper, der samlet giver mulighed for at oge deltagerantallet og
antallet af medarbejdere tilsvarende, uden at den sociale sammenhaengskraft bry-des
eller at den nuveerende projektmedarbejders seerlige betydning for projektet
undergraves? Kan man f.eks. forestille sig mindre selvorganiserede enheder om-kring
f.eks. teknik, med egen medarbejder og egen kontekst? Hvad er fordele og ulemper
ved et storre, knopskydende projekt?

* Nye deltagere. Kan de nye bands, parallelt med TH Band, som er startet blandt elever
pa Thorshgjgard pa leengere sigt blive selvsteendige enheder under Musik-projektet,
med deres egen sociale kontekst og evt. medarbejder?

KAPITEL 2 OM MUSIKPROJEKTET PA THORSHGOJGARD
2.1 Fakta

* Thorshgjgard er en degninstitution, et ungdomshjem som modtager dag- og degnelever
i alderen 15 til 18-20 ar. Thorshgjgard er normeret til 25 degnelever.

* Thorshgjgard ligger nordest for landsbyen Torslunde, i Ishgj Kommune i Keben-havns
Amt.

* Kristelig Forening for Bern og Unge (KFBU) ejer Thorshgjgard, som har en drifts-
overenskomst med Kebenhavns Amt. Denne omhandler driften af et Ungdoms-hjem
jf. Servicelovens §51, med bo - afdelinger, egen skole og egne veerksteder.

TH Band startede i 1987 og er forleberen for musik — efterveernsprojektet. TH Band er
fortsat det feelles samlingspunkt for aktiviteterne.

* Musikprojektet er et efterveernsprojekt, som er selvsteendigt finansieret med pul-
jemidler fra Socialministeriet. Musikprojektet er alene et tilbud for de bandmed-
lemmer, der er udskrevet fra Thorshejgard og eksterne deltagere.

* Musikprojektet har til daglig radighed over en af institutionens tidligere persona-
leboliger og et avelokale i keelderen under en af afdelingerne.

* Der er 15 deltagere i Musikprojektet, 14 yngre maend og 1 ung kvinde i alderen 21 til
35 ar.

* Alle - pa neer to - far pension. 2 deltagere har supplerende indteegt ved siden af pension
fra medhjeelperarbejde pa Thorshegjgard og i et lokalt medborgerhus.

* 9 bor i egen lejlighed, 5 i bofeellesskab med stotte og 1 bor stadig pa Thorshegjgard

* 12 af deltagerne har vaeret med i TH Band fra 2 til 11 ar, for efterveernsprojektet
startede.

* Der er i alt tilknyttet 19 unge til TH Band, inklusive Musikprojektets deltagere. De



gvrige bandmedlemmer er nuveerende elever pa Thorshgjgard.

* En deltager har veeret indlagt pa hospital i meget lang tid og er derfor gaet ud af
projektet. Ellers er alle deltagere med endnu. Der er ikke sorteret nogen fra ved vi-
sitationen.

* Musikprojektet har faet bevilliget 285.000 kr. i 1999, 258.000 kr. i 2000 og 200.600 kr.
i 2001 fra Socialministeriet, og er et af de 8 projekter, der er med i det
landsdeekkende metodeudviklingsprojekt pa efterveernsomradet.

* Projektet modtager fra 700 til 6400 kr. pr. maned af den enkeltes hjemkommune for
hver deltager i musikprojektet. Belgbets storrelse afhaenger af den peedagogiske
indsats og omfanget af deltagelse i projektet.

* Projektmedarbejderen har orlov fra sin stilling pa Thorshegjgard og er fuldtidsansat pa
Musikprojektet i den 3 arige periode, som er geeldende for projektet frem til 31.
december 2001.

e Ud over projektmedarbejderen er der deltidstilknyttet en anden medarbejder, der
primeert arbejder med teknikken og medvirker ved gveaftener og koncerter.

* Ved siden af Musikprojektet har Thorshgjgard en aftale med Ishgj Kommune og den
kommunale ungdomsskole om en lokalafdeling af Ungdomsskolen pa Thors-hgjgard.
Der undervises i musik og lys og lyd, og Thorshejgard stiller evelokaler og
instrumenter til radighed.

* Der bliver pa mange mader arbejdet pa tveers mellem enhederne med musikken som
omdrejningspunkt. Bl.a. er nogle af de "garvede” deltagere i musikprojektet begyndt
at undervise nuveerende Thorshgjgard elever pa "begynderhold” i ung-domsskoleregi
og de to projektmedarbejdere i musikprojektet underviser begge steder.

* Der er indspillet 3 CD’ere med naesten 40 numre, skrevet og komponeret af de un-ge i
1995, 1997 og 2000. Der er trykt 1000 eksemplarer af hver CD. Nogle af dem er naet
helt til Australien, Irland, Norge, Tyskland og Sverige. Den forste CD er i dag blevet et
samlerobjekt som publikum betaler 350 kr. for ude i byen.

* TH Band er ogsa med pa arets CD 1999 i Ishgj Kommune.

* Nogle af hgjdepunkterne har veeret 2 ture i 1996-97, hvor TH Band, via Det Dan-ske
Kulturinstitut var i Polen for at spille, samt en tur til Tyskland.

2.2 TH Band

Lidt historie om TH Band og Musikprojektet, fortalt af initiativtager og projektmedarbej-der,
John Villadsen:

Jeg blev ansat pa Thorshgjgard i februar 1987 pd afdeling Hedebo, for unge drenge i
alderen 15 til 18 dar. De forste par dage blev jeg vist rundt,, og jeg var oppe og se deres
veerelser. Der kunne jeg godt se, at der hang mange musikplakater med rock. Og der var
mange Lp’er, og de gik meget op i deres musik. Nogle af dem spillede ogsa lidt mu-sik
selv. Men ikke meget. Nogle af dem havde veeret placeret pa andre institutioner og maske
gaet til lidt trommespil, og nogle havde gdet til lidt guitar.



Efter et par maneder havde de fundet ud af, at jeg spillede. Jeg tog min guitar med og
spillede lidt musik, og samtidig havde jeg et orkester nede i Tdastrup, sa nogle gange var
jeg i avisen. Det skeerpede ogsd interessen. Nogle af dem var nede og se, nar jeg optradte
i Tastrup. Det var sadan meget lokalt, men jeg kunne godt meerke at interes-sen for, hvad
jeg gik og lavede omkring musikken var rimelig stor. Og jeg kunne snak-ke med om alle de
der stars, de havde pd veeggen og kunne mdske forteelle nogle hi-storier om dem.

Paq et tidspunkt begyndte jeg at snakke med nogle af dem, om vi skulle begynde og spille.
Samtidig havde Ishgj Ungdomsskole en intern ungdomsskole herude. Sa i stedet for at
eleverne skulle fragtes ned, hvad de ikke var sa meget for, sa havde vi simpelt-hen en
intern ungdomsskole herude. En filial. En af leererne pd Thorshgjgdrd var leder af den
interne ungdomsskole. Og hun spurgte mig sd, om jeg havde lyst til at blive
ungdomsskoleleerer ved siden af mit job herude. Sa kunne jeg starte en musiklinie.

Sa startede vi stille og roligt. Der stod nogle gamle trommer, der var en gammel aku-stisk
guitar, men ellers var der ikke ret mange ting derovre. Egentlig havde jeg troet at mange,
nar vi sadan var kommet i gang, stille og roligt var faldet fra. Men sa opdage-de jeg, at
folk blev haengende, og der kom flere til.

Vi startede med at optreede pda Thorshgjgard til en julefest. Der var en god entusiasme.
Efterhanden sa udviklede det sig. Nogle blev lidt dygtigere og nogle leerte lidt rytme.

Det begyndte at tage form. Sa begyndte jeg at arrangere jobs og gik tilbage til gutterne og
sagde: "Ved I hvad, vi har 3 mdaneder. Om 3 mdneder skal vi spille ude pa Hule-gdrden til
en julefest. Og vi skal spille 3 kvarter. Er I med pd den?”. Sa spillede vi ude pa
Hulegdrden. Og begyndte at ove mere og mere. Og de begyndte at sporge: "Skal vi ikke
snart ud og spille igen?”

Jeg var sa nede i Tastrup og arrangere et eller andet i Medborgerhuset. Sa gik jeg til-bage
til dem og sagde: "Ved I hvad? Om 3 maneder, sa er det Medborgerhuset. Og der bliver
plakater, og det kommer i lokalavisen, og vi bliver fotograferet og det hele”.

Sadan begyndlte det.

Vi var en 6 -7 stykker i starten og de forste koncerter var mdaske 7 — 8 mdneder efter vi
startede.

Dengang spillede jeg selv med. Det lod ikke specielt godt nar vi spillede, men der var
entusiasme. Og nogle gange hev jeg, allerede dengang, en eller anden kammerat med ud
og spille. Som ligesom ogsa kunne holde lidt styr pa det.

Sa kerte det slag i slag. Vi fik et storre ovelokale ovre ved afdeling Hedebo og tingene
udviklede sig.

Andre folk kunne se, at miljoet fungerede. - Dels var der musikken, men der var ogsd hele
den sociale base. Det at man kunne meades omkring noget, som man skulle veere feelles
om, for ellers fungerede det ikke.

Sa aktiviteten bredte sig pa hele institutionen og blev ved med at brede sig.

Til sidst kunne jeg ikke have nogen kontaktpsedagogfunktion samtidig. Det kunne jeg slet
ikke overskue, fordi musikken fyldte sa meget.

Og det er ud af hele den her udvikling, at Musikprojektet kom op at stad.

Allerede for en 6 — 7 ar siden, snakkede jeg om, at det kunne veere sjovt at prove at
beskrive et helt konkret musikprojekt for nuveerende og tidligere elever. Og det er sd det
her.



Jeg havde nogle billeder fra starten. Jeg havde billeder inde i hovedet af det, jeg selv
havde oplevet som ung og lyst til at prove at give dem den oplevelse, jeg selv syntes
havde veeret spaendende.

Og det vidste de godt fra starten af.

Derfor sagde jeg rimeligt hurtigt til de unge, at det kunne veere spaendende at fda det op pa
et niveau, sa andre kunne holde ud at here pd det. Ikke kun at spille til institutio-nens
sommerfest og julefest, men at komme ud og spille pa skoler, festivaler og med-
borgerhuset.

Succeskriteriet var: At komme ud og spille. Komme ud og blive kendt. Komme ud og fa
kulerte lamper i hovedet. At folk kunne se, at her er der altsd nogle unge mennesker, der
kommer fra en degninstitution - og sd finde ud af, at de kan jo egentlig nogle ting. Fa de
unge uden for institutionens mure, se omverdenen, og i forste omgang lokalsam-fundet,
fandt ud af : "Houv, dem der bor ude pa Thorshgjgard, de kan nogle ting”. (Pro-
jektmedarbejderen)

2.3 Fra TH Band til Musikprojektet

Det blev efterhdnden for omfattende for projektmedarbejderen bade at veere psedagog pa
afdeling Hedebo, leerer i ungdomsskolen og samtidig have ansvar for musikprojektet.

Thorshgjgard tog kontakt til UFC-Unge for at diskutere muligheden for at udvikle et ef-
tervaernsprojekt. Derefter lavede man en projektbeskrivelse.

Projektet fik bevilget penge og blev en del af det landsdeekkende metodeudviklingsprojekt
vedreorende efterveern.

Fra at veere et rent fritidsprojekt under Ungdomsskolen, beted overgangen til efter-
veernsprojekt en reekke udviklingsmuligheder, fordi projektmedarbejderen fik fuld tid til at
organisere det, og flere af de unge, der er med i Musikprojektet, kunne komme i pro-jektet
hver dag.

Da efterveernsprojektet startede, og jeg lige pludselig sad i det her hus 1. januar 1999, var
jeg nerves for, om det kunne baere. Jeg havde visioner og planer og havde ogsad snakket
med de unge om det. Men jeg var nervgs de forste par maneder. Kan det hol-de?

Det store skift var, at jeg indtil da havde veeret tilknyttet en afdeling — Hedebo. Og lige
pludselig sad jeg her med de unge mennesker og skulle lave noget et par gange om ugen
pa nogle helt andre praemisser.

I starten handlede det om at fa lagt nogle planer. Der var datoer for indspilning af CD’er
og aftalt nogle koncerter, sa vi ikke skulle starte ved punkt 0. Sa der var plan-lagt
arrangementer et halvt ar frem.

Ogsa for de unge var det et nyt projekt. Nogle af dem kom fra beskyttede veerksteder og
nogle af dem kom fra jobs som gardmedhjeelpere i kommunale institutioner. Jeg sagde til
dem: Nu er det her jeres eget. Nu er det op til jer (jeg er selvfolgelig med, det er klart) og
finde ud af: Hvad ger vi her i hovedkvarteret. Og ogsd have dremmene og visionerne og
maske std pd egne ben.

Nu skulle de prove at fa dagligdagen til at fungere og komme her lidt mere. Viderefore et
miljo, men stabilisere kernen, sa deres stabilitet og inspiration kunne sive ud og vi-
derefore nogle ting, frem for at jeg skulle veere treekdyr hele tiden. (Projektmedarbejde-ren)



Pa samme tid bevilgede Kristelig Forening for Bern og Unge (KFBU), der ejer Thorshej-gard,
50.000 kr. til udgivelse af den forste CD.

Musikprojektet er en del af TH Band, forstaet sadan, at det er TH Band, der er rammen
omkring og basis for musikken. TH Band er fundamentet for den feelles identitet og sam-
veeret. Det er TH Band der tager ud og optraeder, udgiver CD’ere osv.

Men kun en del af medlemmerne i TH Band er med i Musikprojektet. Deltagerne i Mu-
sikprojektet er tidligere elever fra Thorshegjgard og andre unge "ude fra” i Kebenhavns Amt,
som ikke har boet pa Thorshgjgard.

Deltagerne i Musikprojektet er ogsa dem, der har veeret med leengst i TH band og beskri-ves
som kernen i bandet.

Derudover bestar TH Band fortsat af nuveerende elever pa Thorshgjgard, der ved siden af
bandet ogsa gar i skole eller arbejder pa veerkstederne pa institutionen.

Pa den made er TH Band fortsat en integreret del af Thorshejgard, selvom Musikprojektet er
en helt selvsteendig enhed, uden for institutionens almindelige strukturer.



Thorshejgard
Forstander

[ Boafdeling ] [ Skole ] [ Verksteder ]

t t t

Nuvaerende Flever

( TH Band Prosgidimeduib, ) (Ungdomsskole )
( Musikprojektet )
Tidl. elever Fksterne unee

Der er mange daglige bergringsflader mellem Musikprojektet/efterveernsprojektet og den
gvrige institution.

En af ideerne med den taette sammenheeng med institutionens evrige liv og elever er, at de
nuveerende elever der er med ude og spille sammen med TH Band, enten som musike-re,
korpiger eller lys- og lydfolk, senere, nar de ikke leengere bor pa Thorshgjgard, kan sluses
ind i efterveernsprojektet let og smidigt, fordi de kender miljoet.

2.4 Deltagernes baggrund og forudssetninger

Nar man har veeret sammen med deltagerne i musikprojektet, talt med dem, interviewet
dem, set dem ogve og optreede, sa er det ikke deres psykosociale problemer eller afvigelser fra
normaliteten, der treenger sig mest pa. I stedet er det abenlyst, at de har mange res-sourcer
og talenter og et smittende drive omkring deres musik og livet i TH Band, som det ogsa vil
fremga senere i denne erfaringsopsamling.

Det peaedagogiske omdrejningspunkt i musikprojektet er at fokusere pa ressourcer og mu-
ligheder, frem for begreensende og stemplende karakteristikker og diagnoser. Det er der-for
en kompliceret sag at skulle beskrive deltagerne ud fra andre praemisser end disse.

Men for at forstd Musikprojektets betydning for de unge og kunne diskutere det eksem-
plariske i dets metode, er det imidlertid nedvendigt ogsa at vide noget om malgruppens
ovrige liv og forskellige problemstillinger ved siden af livet som musikere, som det er ble-vet
beskrevet af bl.a. medarbejdere, foraeldre og de unge selv.



Der er 2 elevgrupper pa Thorshgjgard, som ogsd er malgruppen for musikprojektet. Pro-
jektbeskrivelsen beskriver dem saledes:

Boafdeling
Skole
Thorshgjgard
Forstander
Ungdomsskole
Veerksteder
Musikprojektet
Projektmedarb.
TH Band
Eksterneunge
Tidl.elever

NuveerendeElever

Den ene del af mdlgruppen udgeres af de sdkaldte sent udviklede/jeg-svage, som er ka-
rakteriseret ved

* Identitetsusikkerhed

* Folelsesmaessig og social umodenhed
* Social isolation

* Uselvstaendighed

* Negative forventninger til sig selv og deres omgivelser

Den anden del af mdlgruppen udgeres af de sdkaldte borderline' unge, som blandt andet er
karakteriseret ved:

* Ustabile og konfliktfyldte forhold til andre mennesker
* Tendens til asocial adfeerd

* Konfliktfyldt forhold til foreeldre

* Suicidal adfserd

* Kaotisk og mangelfuldt uddannelsesforlob trods umiddelbart normal/god begavelse ?



Borderlinebegrebet bruges officielt, som det fremgar af fodnote 1, men i hverdagslivet i en
degninstitution anvender man ofte dette begreb i forhold til en gruppe bern og unge, om
hvem man ikke har en preecis diagnose, da de ofte falder uden for den malgruppe, som
institutionen er oprettet til.

Ifolge medarbejdere pa Thorshgjgard har begge malgrupper sveert ved at bega sig i sociale
sammenhaenge uden for institutionen.

De er derfor ikke i stand til, uden seerlig stotte, at tage del i nogle af de livsarenaer, som
ellers kendetegner et almindeligt ungdomsliv. Det geelder uddannelses- og arbejdsliv, det
fritidsorganiserede liv og kammeratskabslivet. (Se uddybning senere i afsnit omkring denne
erfaringsopsamlings forstaelsesramme og metode)

Oprindeligt var det mest gruppen af sent udviklede, der var pa Thorshegjgard. Det er der-for
ogsa unge fra denne gruppe, der folger musikprojektet.

De betegnes af medarbejdere som de skaeve unge, der er skrgbelige, med sma fodsels-
skader, psykosociale, kommunikations- og indleeringsmaessige problemer.

Samtidig leegger alle, bade medarbejdere og de unge selv, veegt pa, at de unge ikke er fy-
sisk-psykisk udviklingsheemmede, fordi man opfatter denne diagnose som negativt stem-
plende og forbundet med det at veere "andssvag”.

Deltagerne i Musikprojektet er naesten alle bevilliget en pension.

De unge var typisk omkring 17-18 ar da de startede pa Thorshegjgard. Nogle kom fra de-res
familier, andre fra andet degninstitutionsophold.

1 Ifglge Psykologisk — paedagogisk ordbog, er borderline "oprindeligt anvendt som udtryk for en tilstand mellem neuro-se og
psykose”, men anvendes nu ogsd “om andre grensetilstande fx forskellige grader af psykisk udviklingshemning”
(Gyldendal 1999)

2 Oprindelig projektbeskrivelse og ansggning, Thorshejgard 1998.
Thorshagjgard er for mennesker der har problemer hjemme eller andre steder.
Unge fra andre institutioner. Med psykiske eller sociale problemer. (Deltager)

Tidligere skole- og institutionsophold har, ifslge bade unge, foreeldre og medarbejdere,
bestaet af almindelige skoler, efterskoler eller specialskoler. Feelles for de unge er, at de har
haft en problematisk skolegang og haft sveert ved at passe ind i systemerne.

De har veeret igennem en lang proces, nogle med mange nederlag i skoleregi og fritids-
interesser. Han har prevet alt, men det har ikke har veeret godt. Der blev han kappet af.
Slog ikke til. (Foreelder)

Jeg har gdet pa specialskole, med folk der ikke kunne noget. Bankede sig i hovedet.
(Deltager)



Dem der var pd det veerested var tungere end mig, sd jeg synes ikke jeg fik noget ud af at
veere der. (Deltager)

Mange af deltagerne har oplevet mobning.

Pa min gamle degninstitution fik jeg at vide, at hvis jeg ikke holdt op med alt mit plad-der,
sa ville jeg blive ved med at blive mobbet. Men sa forbedrede jeg mig efterhanden, og sa
blev jeg ikke drillet mere. Jeg snakkede om bomber og sadan noget. (Deltager)

Der var en geestfrihed pd Thorshagjgard, der ikke var pd efterskolen, hvor der dels var
personaleproblemer og dels problemer med de unge som synes, at nu skal han lige
trykkes ned i gruset, og sad far han lige en ekstra benne. (Deltager)

Deres familiebaggrund er blandet, som hos andre unge. Det svinger fra velfungerende
kernefamilier til familier preeget af vold og hard foreeldredominans

De beskrives, og beskriver sig selv, som ”alternativt begavede”. Med det menes bl.a., at de
intellektuelt er mindre godt udrustet end gennemsnittet, selvom de pa andre omrader har
styrker.

Det giver sig for nogle af deltagerne i Musikprojektet udtryk i, at de har sveert ved at
modtage flere meddelelser pa én gang.

Huis de ikke har spillet musik leenge, sd bliver man nedt til at tjekke det op. Ikke at de
glemmer det tekniske, men de glemmer at fa det til at haenge sammen. Der er nogle ting,
der ikke heenger ved i deres udvikling. Pa nogle punkter vokser det — pa andre punkter er
det stand by. (Projektmedarbejderen)

Enkelte af deltagerne har en stor viden pa enkeltomrader (f.eks. computer og musik)

De fleste har haft sveert ved at opbygge og fastholde leengere venskaber. Da de var pa
Thorshgjgard kom de fleste ikke meget uden for institutionen og opsegte kun det meget
teette netveerk pa afdelingerne. Samtidig har de fleste sveert ved at holde en kontakt ved lige,
og venskaber ophgarer typisk efter udskrivning fra Thorshgjgard. (Hvad der dog ikke er sket
for de unge i Musikprojektet, netop pga. livet i TH Band. Erfaringsopsamlingen vender
tilbage til det senere).

Udover soster og foreeldre har han alle relationer pa Thorshajgard. (Foreelder)

Flere har dog fast keereste.

I andre beskrivelser af enkelte af deltagerne indgar bl.a. darlig disciplin, "ups and down”



perioder, lille udholdenhed og kaos.

Han har sveert ved, at gennemfore det han gerne vil i mange sammenhaenge. Sveert ved at
koncentrere sig om det der ikke umiddelbart interesserer ham. Han kan godt gennemfore
noget, der har hans umiddelbare behovstilfredsstillelse, men ikke noget pd leengere sigt.
Han lavede ingenting i skolen til sidst. Han sad meget ude pd gangen og halvsov. Ikke
fordi han ikke kunne laere noget, men fordi han ikke lyst til det. Hvis han kunne fa en
belonning gjeblikkelig, sa var det godt nok. Men ikke det mere lang-sigtede, 3-4 dage. Det
har han ikke veeret god til. (Forzelder)

Jeg arbejdede pa et veerksted, hvor jeg tit sad og sov. Og det tog de andre et billede af og
heengte det op. (Deltager)

Det flyder lidt. Han kan sidde hele natten og spille computer, eller spiller spil eller er nede
hos pelsemanden, hvor han mdske har en geeld pad flere tusinde, fordi han har spist
ristede polser med brod. (Projektmedarbejderen)

Han er meget pertentlig og mangler proportioner og evnen til at kunne udseette og prio-
ritere. Det kan f.eks. veere vigtigere at huske en cykellygte i tasken, pa bekostning af at
kunne overholde en aftale. (Hjemmevejleder)

De fleste klarer sig selv i hverdagen med stotte fra hjemmevejleder.

Har haft sveert ved at administrere sin egen hverdag, med indkeb. Hvor vi andre lseg-ger
et budget en maned frem, sd teenker han her og nu og suger pa lappen til sidst. Men
klarer sig igennem alligevel. Klarer selv tingene i sin lejlighed pa sin egen made. Ikke god
til madlavning, men klarer sig. (Forzelder)

De render ikke deres sagsbehandler pd derene, men sagsbehandleren ved hvad de
laver.(Projektmedarbejderen)

Enkelte har haft misbrugsproblemer.

Jeg har drukket til jeg var et par og tredive. Derefter afveenning og alkoholfri i et par dr.
Men far stadig piller. Jeg var nedt til at stoppe. Min lever sagde stop. Sa tog jeg mig bare
sammen. I dag kan jeg bedre finde ud af tingene. (Deltager)

Nogle har haft det sveert med den personlig hygiejne og orden omkring sig.

Det veerelse Daniel boede pd. Der lugtede, som om der var flere koer derinde. (Delta-ger)



Jeg var pisse forvirret og var ikke seerlig god til at rydde op. (Deltager)

Blade og alt muligt la pa gulvet. Sa vidste man hvor Dennis var. Han ld inde i sin hule.
Tillukket. Og der lugtede som en eller anden hest, der var blevet sluppet veek. (Delta-ger )

Nogle har motoriske problemer og har f.eks. problemer med at spise "almindeligt”.

Han er lettere spastisk lammet Jeg havde ikke forestillet mig, at han nogen sinde kun-ne
spille pa en guitar, for hans motorik den var sa darlig. Hans finmotorik, ndr han skriver og
sadan noget, sa kommer han lidt til kort. Giv ham en hammer, og han kan darligt ramme
semmet, eller nar vi skulle vise ham, hvordan en stevsuger skulle sset-tes sammen, nar
han skulle stovsuge veerelset. Sa sad det hele forkert sammen, men guitar det kunne han
sa. (Foreaelder)

Kunne ingen ting. Ikke engang pudse sine sko. Nar han skulle pudse sine sko, da han
boede oppe pd afdelingen, var hele veerelset smurt ind i skosveerte. (Projektmedarbej-
deren)

I et enkelt tilfeelde har der veeret tale om vold, over for en medarbejder pa Thorshgjgard.

Det har veeret et gennemgaende treek i interviews med de forskellige akterer, inklusiv de
unge selv, at det er feelles for deltagerne, at de har haft en selvopfattelse som nogen der

* var uden for det almindelige samfund,
* ikke kunne leve op til de normer andre folger,

¢ ikke kunne klare almindelig skolegang, uddannelse eller arbejde.

De har dremt om, men manglet troen pa, at de nogensinde kunne komme i naerheden af den
normalitet, som de har opfattet, at andre unge tilhorer.

De har erfaret, at deres "alternative begavelse” (som flere af deltagerne bruger til at be-skrive
sig selv) ikke har passet ind nogen steder.

Ankomsten til Thorshgjgard i 17 — 18 ars alderen beskrives derfor af de fleste unge som en
meget positiv oplevelse. Her oplevede de at blive accepteret, de var sammen med unge i
samme situation og var ikke marginaliserede i en gruppe. Dette er ellers en af deres ty-piske
erfaringer fra tidligere skole- og institutionsophold.

Imidlertid beskriver nogle af de unge ogsa, at hvor de tidligere kunne opleve mobning pa
grund af, at de var anderledes end flertallet, oplever de nu, at alene det at bo eller at ha-ve
boet pa Thorshegjgard, veekker en reekke fordomme hos andre, som star i vejen for at blive
betragtet som den man er individuelt.



Man kan derfor stille spergsmalet om prisen for den enkelte unge har veeret en ny stem-
pling som "institutionsung”, hvor en individuel marginalisering nu i hgjere grad felges op af
en gruppemeessig stigmatisering fra omverdenen?

Selvfolgelig har jeg leert ting af at veere pa institution. Men er det det hele veerd? (Del-
tager)

Hvis man kommer ud et sted og folk sperger: Hvor har du veeret, siden du er kommet med
i TH band. Og man siger Thorshgjgard og det er en institution. Sa er der nogen der siger:
Sa er du jo handikappet, eller chefforbryder eller kriminel. Nogle folk ser meerkeligt pd, at
det er en institution. Nogle udtaler sig, for de ved hvad det er. Du bli-ver stemplet pd
forhand. Jeg preover at forklare dem hvorfor. Men nogle gange virker det, som om de
overhovedet ikke lytter efter. De har deres egen mening. Og den stoler de mere pd, end
ndr de herer sandheden. Jeg tror, at nogle folk er bange for at sige at de har taget fejl.
(Deltager)

Og sa er der aviserne. Som tolker det lidt forkert. F.eks. Ekstra Bladet skrev at udvik-
lingsheemmede spiller musik. Som om vi er 2 i en rullestol og 5 mongoler. (Deltager)

Som det fremgar af ovenstaende, der bygger pa udsagn i interviewene med de involverede
aktgrer, er der tale om unge der har, eller har haft, en reekke problemer, som bl.a. kan
afleeses i, at de har faet bevilliget en pension.

Men som det vil fremga senere i erfaringsopsamlingen, er der samtidig tale om unge, med en
raeekke ressourcer som, via deres involvering i TH Band og Musikprojektet, er blevet udviklet
til gleede for de unge selv og deres store publikum.

2.5 Projektets formal

Et projekts intentioner beskrives mest loyalt ved at tage udgangspunkt i dets egne be-
skrivelser, i dette tilfaelde projektbeskrivelsen:

Malene er

1) at unge efter en udskrivelse bliver fastholdt i nogle udviklende situationer og forbliver en del
af et eksisterende netveerk, og

2) at de unge introduceres for nogle sfaerer, der ligger uden for institutionens rammer, sam-
tidig med at de i projektet kan opnd en tryghed, sikkerhed og kontinuitet.

De unge skal kunne deltage i projektet under og efter en udskrivelse fra institutionen, sd-ledes
at overgangen bliver sa glidende som muligt. Projektet vil bygge videre pa nogle af de
erfaringer Thorshgjgdrd allerede har gjort sig med hensyn til brugen af kultur/musik-
aktiviteter, hvor de unge kan medes pad tveers af sociale skel, og hvor de kan finde eller ud-
bygge nye sider af sig selv.

(..)



Den overordnede ramme for projektet er musikaktiviteter, hvorunder der etableres forskel-lige
grupper, som bdde kan tiltreekke unge med musiske evner og de der ikke har siadanne evner
eller interesser. Inden for disse rammer tildeles de unge en udstrakt grad af ansvar og der
stilles forventninger om, at de sammen kan lose de opgaver, de bliver stillet og stiller sig selv.

(..)

Som en kulmination pd de unges aktiviteter arrangeres:
2 drlige turneer af ca. 5 dages varighed og koncerter i lokalomradet
Udgivelse af en CD

Disse aktiviteter sikrer en fortseettelse af kontakten mellem den udskrevne elev og beboer-
ne/ansatte pa Thorshagjgard, samtidig med at de deltager i nogle mdlrettede forleb, som kan
vaere med til at styrke deres tro pa sig selv og andre, ligesom de via koncerter introdu-ceres for
de kulturtilbud der eksisterer i lokalomrddet.

(...)

Samlet set er det intentionen at disse aktiviteter skal

- Styrke de unges selvveerd og selvtillid og derigennem deres identitet.

- Dge de unges tolerancetserskel og leere dem at acceptere forskelligheder

- Skabe en erkendelse af, at de i samarbejde med andre unge kan bidrage til et rigere liv for
alle involverede

. o . o 3
- Opove deres kompetencer til at begd sig pd nye arenaer.

2.6 Musikprojektets hverdag

I en typisk uge kommer nogle af deltagerne et par gange, andre lidt oftere. Det kommer an
pa, hvad der skal forega. Op til koncerter og andre begivenheder er aktiviteten mere
intensiv.

Nogle af dem der kommer i dagtimerne gar som regel over i gvelokalet og spiller. Sa er der ro
til at veere kreative, og de kan sta og egve pa instrumenterne eller pa at synge.

En af deltagerne hjeelper projektmedarbejderen i dagtimerne med at skrive breve og ord-ne
administrative opgaver, som f.eks. at serge for udsendinger til kommunerne. Det er ogsa
hende der skriver, hvis et blad skal bruge en artikel.

Det er meningen, at hun efterhdnden skal have endnu flere opgaver og veere pa projektet
som dagelev. Projektet er ved at indrette et egentligt kontor til hende.

En kommune har givet tilsagn om at 2 deltagere, der er tilknyttet efterveernsprojektet, skal
komme som dagelever, den ene som musiker og den anden som lyd- og lys-mand.
Musikeren skal bruge et ar pa at komponere numre til sin egen solo CD. Han kommer hver
mandag, onsdag, torsdag og fredag.

3 Oprindelig projektbeskrivelse og ansggning, Thorshgjgard 1998.

Lydmanden bliver en slags manager for ham, hjeelper ham med at veere kritisk over for
numrene og med at stille anleeg op. Han skal endvidere tage sig af det gvrige musikan-leeg.
Det skal tjekkes op, justeres, renses, guitarerne skal holdes ved lige, der skal skiftes strenge



OSV.

Om dagen medes man ogsa og snakker om, hvad der skal ske fremover. - Ideer til fremti-
den, er der nogle store jobs forude, skal man have geester med ud og spille, skal man ha-ve
andre bands med ud og spille osv.

De, der ikke har anden beskeeftigelse, maodes regelmaessigt mandag og onsdag, og nogle
gange torsdag og fredag, efter aftale.

Sa efterveernsprojektet gar gradvist mere og mere over til at blive et dagprojekt for flere af
deltagerne. Det sker i takt med at opgaverne vokser, og der bliver mere og mere at tage sig
til.

De ovrige kommer 1 eller 2 aftener om ugen.

De unge uden for efterveernsprojektet, der bor pa Thorshegjgard, deltager fast onsdag af-ten.
Der bliver det hele koblet sammen.

Alle er velkomne om onsdagen. Ogsa de, der lige star pa teersklen og har lyst til at veere
med, men er lidt nervegse for det.

2.7 En oveaften

Observation
Indtryk fra en oveaften i TH Band onsdag d. 31. januar 2001 fra kl. 17 til 19.

Det hele foregar i et typisk evelokale under afdeling Hedebo pa Thorshegjgard, medtykke
mure, sma vinduer, en masse forsteerkere, ledninger og rytmeinstrumenter.

Til stede er 17 personer, samt observatgren: Projektmedarbejderen John, keyboard-
spilleren, trommeslageren, bassisten, 3 guitarister, forsangeren, 2 lydfolk, 3 korpiger,en
korsanger, 2 perkussionsspillere og en, der placerer sig ved siden af observateren iden
obligatoriske sofa med askebeeger.

Aftenens hovedtema er et nyt symfonisk rocknummer, som snart skal spilles til kon-cert
og bruges i en kommende TV-udsendelse omkring TH Band.

John styrer hardt undervejs, og der er stor koncentration i bandet.
Pa et tidspunkt starter en diskussion om titlen til nummeret: Lost in space”.

Alle i bandet kan huske en lidt kompliceret musikalsk rundgang og teelle
takternekorrekt inde i hovedet, sa lag pa lag af nye instrumenter, temaer, korsang osv.
kankomme korrekt pa undervejs, som nummeret skrider frem.



John seetter en korsanger, som star og venter, i gang med perkussion.
John korrekser, smiler, opmuntrer, tysser og dirigerer.

Pa et tidspunkt skeelder John ud over, at en musiker har placeret sin kaffekop pa
enforsteerker.

John forteeller en anekdote omkring koncerter for hvalerne med 100
korsangere,hvor pointen er, at man til sidst kan here spsekhuggerne synge under
vandet.

John punker en af de mest rutinerede musikere for ikke at veere koncentreret.Han
bliver umiddelbart sur og stedt.

Bassistens kabel virker ikke. Lydmanden kommer med det samme, uopfordret,og
skifter kablet ud og seetter sig bagefter hen og reparerer det, mens
musikkenfortseetter.

John giver megen opmaerksomhed til en korsanger med triangel, som kun ermed i
en del af nummeret, og minder ham flere gange pa, at han skal huske atspille. —
Korsangeren smiler ved opmeerksomheden.

John skeelder ud over en, der raeber sig: "Hvem var det der reebede sig?”
Og giver i gvrigt en del opmaerksomhed til en ny guitarist.

Der fremstar klart en kernegruppe i bandet bestaende af guitarer, bas, keyboardog
trommer.

Kor og perkussion ”er pa”, smiler, men star i 2. parket og venter talmodigt pa, atde
skal spille.

Der er fortsat stor koncentration og smil ogsa i 5. og 6. forseg.

En af perkussionspillerne kan lige akkurat holde en meget simpel 1-2-1-2- ryt-me.
Han er dybt koncentreret. Alligevel formar han undervejs at skeelde ud paen
tamburinspiller: ”Sla pa handen og ikke pa kneaeet”. Tamburinspilleren smilerog
retter ind.

Congaspilleren ser pa sit ur efter 6. gennemspilning, men fortseetter spilleriet
itavshed.

Keyboardspilleren giver en opfordring til, at guitarspillerne spiller mere op
tilhinanden.

Korpigerne der er forsangere i et nummer, er tilfredse med nummeret og roserde
andr

Enkelte gange undervejs overtager en af de mest rutinerede musikere styringen.
”Den neermer sig”, raber bassisten glad efter 8. gennemspilning

En af guitaristerne er lykkelig for, at det lykkes at spille en sveer nedgang i
forsteforseg. Han geor 2 gange i treek John opmeerksom pa det. En af de andre
musi-kere replicerer: "Sa mangler du bare at leere at komme til tiden”. John
svarer:”Ja, det skal man ogsa kunne”.



Efter naesten 2 timers ovning, afbrudt af en enkelt kort rygepause, er der stadig
fuld koncentration i gvelokalet.

KAPITEL 3 FORSTAELSESRAMME OG METODE

3.1 Det moderne ungdomsliv

Gennem de sidste artier, har en raekke forhold af betydning for bern og unges opveekst
forandret sig:

» Dobbeltarbejde er kendetegnende for danske familier,
* En stadigt stigende andel af alle smabern passes uden for hjemmet,

* Kvinderollen har aendret karakter, si mandens og kvindens placering i familien er
blevet mere symmetriske,

* Familiens indre liv er i mindre grad end tidligere, bygget op omkring regler, tradi-tioner
0og normer.

Familien har abnet sig i forhold til omverdenen, og selvsteendighed og udadvendthed er
blevet centrale opdragelsesmal for mange foreeldre.

Det betyder, at bern og unge far et liv i flere arenaer/livssfeerer, hvor familien stadig spiller
en vigtig rolle, men hvor ogsa institutioner og deres medarbejdere er af betydning, og hvor
kammeratskabsgrupper er vigtige sociale sammenheange, som bgrnene ma til-passe sig.

Det sker en dobbelt- eller multisocialisering via bernenes kontakt med andre voksne og
born i institutionerne i deres dagligliv.

De adfeerdskrav de forskellige arenaer stiller betyder, at bernene og de unge ma erhverve
sig kompetencer, sa de selvstaendigt kan bega sig pa disse. Og det bliver i hej grad selv-
steendigt, bade fordi der for mange bern og unge er tale om andre kompetencer end dem,
deres foreeldre skulle udvikle i deres barndom og ungdom, og fordi deres arena er deres
alene, uden foreeldrene.

Foreeldrene har saledes meget ringe adgang til at involvere sig direkte i de unges liv i an-dre
sfeerer end i familiesfeeren.

Familien er dog stadig den arena, der i forhold til omsorg og stette er den unges base (der
indebeerer kontinuiteten og de mere betingelseslgse relationer), mens det ofte er pa de
andre arenaer, at anerkendelse og nederlag hostes.

De vigtigste arenaer i ungdomslivet kan billedliggeres saledes:
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Pa disse arenaer udspilles de unges aktiviteter, og det er gennem disse aktiviteter selvop-
fattelse og selvveerd skabes og vedligeholdes af de unge selv.

Opdragelse bliver i mindre omfang kendetegnet ved opdragelse til at folge bestemte nor-mer,
en bestemt moral, bestemte regler og traditioner pa de andre arenaer end familien. Det
bliver mere et spergsmal om, at de unge skal have kompetencer, der gor dem i stand til at
veelge en passende adfeerd i relation til den/de sammenhaenge, den unge aktuelt befinder
sig i.

Langt de fleste unge har de nedvendige kompetencer til at udvise en hensigtsmeessig ad-
feerd og treeffe de rigtige valg pa disse arenaer, men nogle unge har ikke faet tilstreekkelig
stotte til at udvikle disse kompetencer, sa de selvstaendigt kan bega sig overbevisende i de
forskellige livssfeerer.

Det er en del af disse unge der bor eller har boet pa degninstitution.

Disse unge har meget ofte problemer pa flere af de arenaer, der udger deres daglige liv —
bade i forhold til familien, til skole og institutioner og ofte ogsa i forhold til kammerater.

Unge pa degnforanstaltninger har ofte haft sveert ved at opnd de samme kompetencer, som
andre unge. Det kan skyldes deres livsvilkar inden anbringelsen, samtidig med at de under
anbringelsen befinder sig i et lukket milje inden for institutionens rammer, fordi de ikke kan



bega sig uden for, eller der ikke er ressourcer nok til at stette de unge i at blive integreret i
aktiviteter uden for institutionen.

3.2 Degninstitutioner og eftervaern

Udskrevet — og hva’ sa?

De fleste, der arbejder med eller har kendskab til unge i degnforanstaltninger, har ople-vet
efterveernsproblemet, hvor en ung udskrives af degnforanstaltningen, uden at der er
etableret den forngdne stotte til, at den unge kan klare en almindelig dagligdag. Der er ofte
tale om unge, der ved indskrivningen havde problemer i forhold til foreeldre, skole,
institutioner og andet — eller med andre ord, unge, hvor en veesentlig del af problemfeltet var
relationen eller kontakten til andre mennesker.

De er ofte preeget af lavt selvveerd og bliver hurtigt ”"slaet ud”. Ofte er de preeget af, at de-res
personlige sociale netveerk i vidt omfang under degnplaceringen var institutionens gvrige
beboere, og efter degnplaceringen har det private netveerk ofte karakter af at veere
endimensionalt (hvor relationen karakteriseres af, at parterne kun har den ene ting til
feelles, som de er modtes om).

Familierelationerne erstattes under degnopholdet ofte af degnforanstaltningens medar-
bejdere.

Fra degninstitutioner er det gennem de seneste ar blevet papeget, at disse unge ved ud-
skrivningen stadig er preeget af disse relations- og kontaktvanskeligheder, der for nogen
udmenter sig i, at de ikke er i stand til at indga i en forpligtende social relation, mens det for
andre primeert er et spergsmal om hvor, og hvordan, man etablerer kontakt uden for det
sociale hjeelpesystems verden. Der er saledes tale om en meget differentieret mal-gruppe af
unge, der speender fra unge med basale kontaktforstyrrelser til unge, der blot er usikre i
forhold til etablering af kontakt.

Feelles for dem er imidlertid, at de i forbindelse med udskrivning fra degnforanstaltnin-gerne
ofte bliver overladt for meget til sig selv. Det sociale systems stotte begreenser sig i en rackke
tilfeelde til en manedlig samtale hen over en sagsbehandlers skrivebord.

Eftervaern.

Efterveern er en melleminstans mellem den egentlige degnforanstaltning og det at klare sig

selv’. Det er en stotteforanstaltning med det formal at stotte den unge i etablering af eget
netveerk uden for degnforanstaltningen. En foranstaltning der har som mal at treene den
unge til et liv uden stotte fra andet eller andre, end det netveerk, der bliver etableret via et
bevidst arbejde af professionelle pa at forankre den unge til forskellige livsarenaer (arbejde,
uddannelse, foreninger, familie osv.) eller via etablering af rammer, der kan ud-gere
grundlaget for at sadanne netveerker etableres.

Metodeudvikling
En arbejds- og dialoggruppe under UFC-Unge, hvor en raekke forskellige anbringelses-



former var repreesenteret, pegede i 1997 pa, at efterveern var et omrade, hvor der dels var
behov for en fornyet erkendelse af de tidligere degnanbragte unges seerlige stottebehov og
dels behov for metodeudvikling omkring forskellige former for denne stotte.

Socialministeriet var enige i, at der manglede metodeudvikling omkring eftervaernsfor-
anstaltninger og tilkendegav pa dette omrade en positiv holdning til ansegninger om
gkonomisk stotte til en reekke projekter (8 i alt).

Metodeudviklingsprojektet har 2 hovedformal:

» At udvikle metoder til forankring af de tidligere anbragte unge i forskellige livssfeerer for
derigennem at stotte dem i udviklingen og etableringen af egne beserende net-veerk,
sdledes at de ikke konstant er henvist til de professionelle netveerk med den
stigmatisering, der ofte ligger implicit i dette, og som geor det vanskeligt for de unge i
deres egen selvforstdelse at betragte sig som “normale”. For tidligere anbragte unge,
der ikke er i stand til at indgad i sadanne forpligtende personlige relationer, vil meto-
deudviklingsperspektivet i hajere grad handle om, hvordan der kan etableres pro-
fessionelle rammer for netveerk, der kan sikre de unge mulighed for accept i et miljo
preeget af positive veerdier og normer.

* At formidle sammenhaengen mellem madlgrupper og metoder til professionelle inden for
degnforanstaltningsomrddet, samtidig med en formidling tili kommunale og
amtskommunale beslutningstagere af eftervaernets (og i projektets forstdelse altsa
netveerkets) betydning for tidligere anbragte unges muligheder for at holde sig fri af

vold, kriminalitet og andre sociale dysfunktioner. °

Thorshgjgards Musikprojektet er med i metodeudviklingsprojektet og denne erfaringsop-
samling er en del af Musikprojektets bidrag til den feelles erfaringsopsamling for metode-
udviklingsprojektet, som UFC-Unge udarbejder i lobet af 2001.

4 Se Servicelovens § 62 a.

s Kilde: Efterveern — en projektbeskrivelse om udvikling og formidling af metoder i forbindelse med
efterveern. UFC-Unge 1997

3.3 Arbejdet med ”feelles tredje”
Socialpaedagogisk arbejde med unge er rettet mod marginalisering og har som mal at sik-re
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de udsatte unge en bedre integration og tilpasning til det omgivende samfund .

Det geelder navnlig i arbejdet med unge der bor, eller har boet, pa degninstitution, hvor
alene dét forhold bevirker, at de er i en marginaliseret position i forhold til det "alminde-lige”
samfund med netveerk omkring familie, arbejde, uddannelse, venner osv.

Det kan for mange af de unge betyde, at deres vigtigste netveerk bliver omkring degnin-
stitutionen, og de er i risiko for at tilegne sig en ”institutionsidentitet”. En sadan identitet
kan have det problem, at den dels er bundet til en institutionsvirkelighed, der stopper nar
den unge udskrives fra institutionen, og dels vil veere forbundet med en fokusering pa de



problemer, som var arsag til anbringelsen pa degninstitutionen, frem for pa de ud-
viklingspotentialer, der er hos den unge.

Derfor méa det veere et centralt punkt i socialpsedagogisk arbejde, at der foregar en bevee-
gelse, der kan mobilisere de unges ressourcer. En bevaegelse i den unges selvforstaelse,
handlekompetencer og placering i — og forhold til — samfundet i gvrigt. Det forudsaetter en
beveegelse i den psedagogiske relation, hvor paedagog og ung(e) sammen flytter sig efter nogle
feelles mal, som ligger ud over det daglige liv i degninstitutionen.

"Det feelles tredje”, skal forstds som det omdrejningspunkt, hvorom feellesskabet kan ud-
vikle sig omkring en feelles praksis, som vil give de unge anledning til, og mulighed for, at
forlade rollen som klienter.

Omdrejningspunktet kan f.eks. veere en ide, der kan mobilisere og begejstre de involvere-de,
bade peedagog og unge.

I denne erfaringsopsamlings forstdelse af begrebet “feelles tredje”, er det vigtigt at den
paedagogiske indsats over for marginaliserede unge tager udgangspunkt i et behov. En ide
om at gere noget for noget, der har betydning uden for en selv. Og dette "noget" ber
indeholde mere end blot beksempelsen af den feelles ”sygdom”: marginalisering, kri-
minalitet, arbejdsleshed osv. Mere end behovet for at ga fra passivitet til aktivitet.

Tager indsatsen ikke udgangspunkt i et sddant behov, bliver der meget let tale om be-
skeeftigelsesterapi og "som om" aktiviteter. Og det forekommer at veere et fattigt et svar til
unge, der netop har samfundsmeessig udstedelse som et veesentligt problem. - Fordi man
risikerer at fastholde dem i en marginaliseret position, frem for at bruge den paedagogi-ske
indsats som en malrettet hjeelp til unge i arbejdet med at beherske de forskellige livs-

arenaer og beveege sig mod et liv uden seerlig socialpeedagogisk stotte.’

Nogle unge har problemer med at “erobre” eller skabe forskellige livsarenaer pa egen hand,
alene eller evt. i faellesskab med andre unge. Her er en professionel stotte neadven-dig. Hvis
en sadan steotte sigter mod at gere de unge gradvist mere selvsteendige pa are-naerne, kan
en begyndelse nogen gange veere at unge og professionelle, som et element i arbejdet med
den feelles ide — det feelles tredje — sammen bryder igennem den usynlige, men sejlivede mur
mellem traditionelt socialt arbejde og det ovrige samfund.

s Det ligger uden for denne erfaringsopsamlings muligheder at komme narmere ind pé at definere ”integration” og til-
pasning”. Her skal blot peges p4, at der ikke med disse begreber taeenkes snaver tilpasning til bestemte normer eller en
forudbestemt “rigtig” made at leve sit liv pa. De sigter mere p4, at give de unge reelle muligheder for at kunne treffe frie
valg som ligeveerdige medborgere, frem for at vaere last fast i bestemte roller og handlemgnstre bl.a. som fglge af deres
personlige livshistorie.

»

7 Formuleringen: ” at beherske de forskellige livsarenaer og bevaege sig mod et liv uden seerlig
socialpaedagogisk stat-te”, omfatter i denne forstaelse ogsa det, at de unge i feellesskab evt. opbygger
nye livsarenaer, som er tilpasset deres behov, og som f.eks. nedbryder den traditionelle opdeling
mellem arbejds- og fritidslivsarenaerne, som det er tilfeeldet i Musikprojektet pa Thorshgjgard.

Har de unge ikke hver for sig ressourcerne til det, er der mange eksempler pa, at pseda-
gogiske initiativer som én enhed, veelger samarbejdspartnere og netveerk ud over de gvri-ge
paedagogiske foranstaltninger for marginaliserede unge. Det gor man i forhold til det "feelles
tredje” der arbejdes med, som f.eks. kan veere kultur, sport, handveerk, socialpoli-tik osv.

For at et sadant samarbejde ikke bare bliver et populeert postulat, er det vigtigt, at den
peedagogiske indsats har ambitioner om at ville males pa sin evne til at lave gode projek-



ter/produkter/aktiviteter. Og det efter kriterier der ikke alene er udformet pa baggrund af
en bestemt "klientprofil", deltagernes problemer og belastningsgrad osv. Lykkes det i en eller
anden form, bliver det ogsd nemmere og mere tillokkende for deltagerne at stige over i
aktiviteter (bl.a. jobs og uddannelser) i andre sammenheenge, end de socialpeseda-gogisk
styrede, bl.a. fordi de oplever, at det kan lade sig gore at fa almindelig anerkendel-se fra
omverdenen, - ogsa for dem.

3.4 Paedagogiske kompetencer

Erfaringsopsamlingen har som fagligt udgangspunkt, at alle psedagoger og andre social-
arbejdere, bringer deres egne historier, evner og unikt sammensatte kompetencer med sig
ind i arbejdet.

Der kan veere tale om bade tilleerte og opevede kompetencer fra peedagogisk uddannelse og -
praksis og personlige kompetencer erhvervet gennem livet.

Men det er ikke alene de faglige og personlige kompetencer, der har betydning for pseda-
gogens arbejde.

Ogsa den kontekst — sammenheeng — som det psedagogiske arbejde udspiller sig i, har en
meget vigtig betydning for, hvordan de paedagogiske kompetencer kan bruges. Faktisk kan
man tale om, at en rackke kompetencer kun kan udfoldes i kraft af den konkrete
sammenhaeng, peedagogen er i. F.eks. kommer maske den dygtige, unge gadeplansarbej-der
af anden etnisk herkomst pa Nerrebro i Kgbenhavn til kort, hvis kan blev ansat til at veere
SSP-konsulent i et omrade og nogle organisatoriske rammer, han var fremmed overfor. Eller
den velansete, eeldre kvindelige paedagog pa en behandlingsinstitution, ville maske have
sveert ved at udfolde alle sine alsidige kompetencer i et tilsyneladende mere kaotisk
gadeprojekt i en storby blandt unge, der maske har kampsport som vigtigste
samlingspunkt.

Det er fordi vigtige kompetencer i peedagogisk arbejde bl.a. er, at kunne forsta de unge og
kunne handle ud fra den givne situation. Og her kan kontekstatheengige faktorer spille en
rolle. Det kan f.eks. vaere den konkrete ungdomsgruppes kulturelle og sociale bag-grund og
interesser, i hvilket omfang peedagogens eget faglige og personlige netveerk kan treekkes ind
i arbejdet og andre faglige kvalifikationer som f.eks. handveerk, musik, idreet osv.

Peedagogisk kompetence er altsd ikke en absolut sterrelse, som én gang for alle er er-
hvervet. Den udvikles hele livet, bade for og efter en eventuel uddannelse. Maden den ud-
foldes pa afhaenger af, hvor psedagogen arbejder, hvad han laver og med hvem han arbej-
der.

Her er det ogsa vigtigt at se pa de roller paedagogen indtager i en given kontekst.

Sidst er det ogsa interessant at se pa de holdninger, som psedagogen indtager, fordi de i hgj
grad ogsa vil veere bestemmende for, hvilke roller han indtager - og hvordan han ud-fylder
og veegter dem — og dermed ogsa hvilke kompetencer der tilleegges veerdi.

3.5 Erfaringsopsamlingens metode og begraensninger
Metoder.

Erfaringsopsamlingen har veeret tilrettelagt med udgangspunkt i felgende spergsmal:



* Hvad er der faktisk sket i projektperioden, fakta omkring deltagere og aktiviteter.

* Deltagernes udbytte, en sammenligning mellem deres situation for og efter delta-gelse i
projektet.

* Projektets metode, fokus pa de anvendte aktiviteter, peedagogens forudseetninger og
rolle og deltagersammenssetningen

* Projektets organisering og netveerksdannelse, fokus pa visitationen, projektets in-terne
organisering og eksterne netveerk og organisatoriske ophzeng og fremtidsper-
spektiver.

Erfaringsopsamlingen er blevet til gennem observationer og kvalitative interviews med
udvalgte deltagere, foreeldre, arbejdsgivere, kommunale neglepersoner, en medarbejder pa
Thorshgjgard, forstanderen pa Thorshgjgard og projektmedarbejderen, i perioden 13.
december 2000 til 21. marts 2001.

Projektmedarbejderen har veeret med til at udpege de udvalgte interviewpersoner. Hvad
angar de udvalgte foreeldre, har kriteriet veeret, at de var involveret i de unges liv og kun-ne
reflektere over det.

I alt er der lavet 11 interviews som tilsammen omfatter 15 personer

Derudover har Musikprojektet veeret besogt 3 gange til 1 gveaften og 2 koncerter.

Begreensninger.

Rammerne omkring erfaringsopsamlingen har kun gjort det muligt at felge projektet i en
periode pa fa maneder. Derfor bygger materialet ogsa i meget hgj grad pa udsagn fra de
forskellige aktorer, der er blevet interviewet, suppleret af enkelte observationer.

Imidlertid har der veeret en sa stor overensstemmelse imellem interviewudsagnene ind-
byrdes og mellem interviews og selvstaendige observationer, at de opsamlede erfaringer
samlet set dokumenterer projektets indsats, og ger konklusionerne holdbare.

Det ville imidlertid have kvalificeret denne afrapportering yderligere, hvis der havde veeret
tale om et leengere og mere intensivt forlgb, med flere og kontinuerlige selvsteendige ob-
servationer og gentagne interviewforlab.

KAPITEL 4 DELTAGERNES UDBYTTE

Hvad var alternativerne for de unge?

For at kunne se pa de unges udbytte af projektet, ma man forst se pa, hvad alternativer-ne
var for de unge (og for de fleste stadigvaek er).

Det er gaet igen i interviews med de unge selv, paedagogiske medarbejdere, foreeldre og



kommunale neglepersoner, at der ikke var, og er, alternative aktivitetstilbud der passer til
netop disse unge, og at de fleste uden Musikprojektet pa Thorshgjgard ville veere soci-alt
isolerede og leve et - pA mange mader - inaktivt liv uden saerlige udviklingsmulighe-der.

De unge peger selv pa, at de "maske var gaet til grunde”, fordi de var blevet ensomme. Nogle
“havde stadig veeret pa druk”, og andre havde "stadig vaeret umodne”.

Hvuis jeg ikke havde haft min musik og kunnet lave sange ndr jeg blev ked af det, sa
havde jeg nok kedet mig reven ihjel. (Deltager)

Arbejdsgiveren, for en af de unge i anden dagbeskeeftigelse, siger, at den unge efter ar-
bejdstid nok "havde tudset rundt i City 2, men ikke haft noget fast”.

Forstanderen for Thorshegjgard mener, at de unge var blevet isolerede og i det hele taget
ville have haft "et bekymrende og darligt liv uden TH Band” og "haft sveert ved at holde fast i
omverdenen og forpligtelsen ved at skulle noget hver dag”. Hun peger ogsa pa mis-
brugsproblemer og evt. prostitution.

Hjemmevejlederen for en af de unge siger, at "alternativerne var ved at veere udtemt”, ef-ter
at den unge har veeret pa flere amtslige tilbud uden at passe ind nogle af stederne. Den
unge "kommer og gar som det passer ham” og "udviser et lille engagement”, fordi ar-bejdet
pa veerkstederne ikke interesserer ham. - ”Han er for kvik til at sidde og samle ting”.

Pa samme made kan sagsbehandleren i kommunen for en anden af de unge ikke ”se al-
ternativer, hvis den unge skal kunne holdes fast”. Alternativet ville nok vaere at ”veere
derhjemme og henvist til at bruge f.eks. veeresteder”.

Hvad har de unge faet ud af musikprojektet?

Det er gaet igen i de forskellige interviews, at hvor deltagerne for generelt manglede evnen til
at samarbejde og lytte til hinanden, var ustabile og havde en udflydende identitet, s er
selvvaerdet og accepten af andre nu blevet storre. De unge har faet en platform i deres
liv, i hgj grad pga. TH Band.

To af de unges udvikling kan godt tjene som eksempler pa, hvad de unge har faet ud af
projektet:

En sagsbehandler fremheaever, at den deltager hun har haft kontakt til, gen-nem en
god stette fra musikprojektet, har faet en oplevelse af at gere nytte og at der er
behov for ham. Han laver noget, og han er glad. Han har, ifelge
sagsbehandleren, tidligere veeret sveer at fastholde i aktiviteter, fordi han kun kan
fastholdes i beskeeftigelse han er glad for. Og den har han fundet i Musik-
projektet/TH Band, som derfor er det sted, han har deltaget i laengst tid.

En medarbejder pa Thorshgjgard naevner et eksempel pa en deltager, der for var



sveer at have i skoleregi pa Thorshgjgard, fordi han aldrig stod op, men 1a i sin
seng hele tiden. Han kunne veere meget voldsom og var en slags "Under-dog” i
forhold til de andre elever. Nu er han aben og glad (for var alle "nogle idioter”).
Han kommer hver dag og er stabil. Han er noget nu.

For mange af de unge er TH Band og Musikprojektet en form for ”livsnerve”. - Uden
musikken, var der mange af dem, der ikke ville have noget meningsfyldt indhold i tilvee-
relsen.

Arbejdet i bandet har skabt en social basis, som er ny for nogle og for andre af de unge, i
hgj grad erstatter de venner og kammerater de havde for Thorshgjgard, men som de har
mistet forbindelsen til.

Efterveernsprojektet har gjort at kontakten til - og mellem - de unge er blevet bibe-
holdt. Det har bl.a. betydet, at de unge har veeret pa ferie og veeret pa festival sammen.

Forzeldrene har stadigveek haft lejlighed til at mede hinanden en gang imellem til kon-
certer, hvilket ogsa kan veere af betydning for deres arbejde med at stotte de unge.

Samtidig har Musikprojektet skabt kontakter for de unge ude i samfundet.

Bl.a. via alle de mange jobs og koncerter, er der skabt en selvtillid hos de unge, sa de selv
har turde tage til koncerter og festivaler.

4.1 Hvad synes deltagerne er det vigtigste ved Musikprojektet?

Seks af deltagerne blev under et interview bedt om at give point til forskellige udsagn om
Musikprojektet. De skulle ikke veelge mellem pastandene, men pa en pointskala fra 1 til 5
veerdiseette forskellige pastande.

Topscorere var "at spille musik”, "at komme ud og optraede”, ”at indspille CD’ere” og "at
John er en god psedagog/musiker”.

Lidt lavere 14 ”at lave noget sammen med andre” og "at man selv bestemmer”.
Lavest, med point pa 2 og 3, 14 "at leere andre at kende” og "at blive beramt”.

Med det forbehold at ordlyden af udsagnene ikke er formuleret af de unge selv, peger det pa,
at "det feelles tredje”, musikken er det helt centrale for de unge. Og projektmedarbej-derens,
John, rolle opfattes af de unge som meget vigtig.

Men ogsa det sociale, at lave noget sammen med andre, og det at have indflydelse pa hvad
de laver veegtes hojt.

Til gengeeld er de 2 udsagn, som jeg veelger at opfatte som repreesentanter for en mere flygtig
og overfladisk social kontakt og skrebelig succes, veegtet lavest.

Det vigtigste er, at man overhovedet kan spille — ikke at komme ud og blive beremt. Det er
vigtigere at blive beremt pd noget man laver, f.eks. fodbold. Man skal yde noget for at
blive beromt. Nogle tror, at hvis de bare kunne en masse soloer, sa skulle de nok blive
beromte. Men sa fik de ogsa at vide af John, at det vigtigste var, at man bare kunne spille
noget overhovedet. Jeg har fdet ros for f.eks. det TV, jeg har lavet. Jeg har ikke noget
imod det, men det er ikke det vigtigste. (Deltager)



KAPITEL 5 MUSIKPROJEKTET SOM "FALLES TREDJE”

I dette afsnit vil det blive forsegt at beskrive, hvad det er Musikprojektet ’kan” med de unge.
Det betyder, at vi vil prove at beskrive alsidigheden ved den peedagogiske metode, ved at se
pa de forskellige kvaliteter der knytter sig til den made som Musikprojektet ar-bejder pa.

Beskrivelsen er opdelt i 4 dele:
- Dannelse af sociale netvaerk
- /Endret selvopfattelse
- Udvikling af de unges personlige kompetencer

- Styrkelse af de unges sociale kompetencer

Gennem at veelge musikken som et "feelles tredje” med alle de sider, der knytter sig til at
spille musik sammen og optreede m.m., tilgodeser man en reekke behov hos de unge, som
raeekker langt videre end alene den musikalske udeven.

Det kan umiddelbart synes paradoksalt, at man ved netop ikke primeert at fokusere pa
f.eks. treening af personlige kompetencer, gennem f.eks. kognitive programmer eller dan-
nelsen af sociale netvaerk, gennem selvhjaelpsgrupper o. lign., alligevel i hgj grad har suc-ces
med netop udviklingen af disse feerdigheder.

Erfaringerne fra Musikprojektet viser imidlertid:

At musikken med dens mange sideaktiviteter og store kontaktflade er velegnet til at
bringe de unge i kontakt med nye sociale netveerk, som samtidig har den feel-les
interesse, musikken som omdrejningspunkt, frem for mere traditionelle for-mer for
forseg pa netveerksdannelse for klienter i det sociale system, der ofte har det feelles
problem som udgangspunkt. P4 den made tjener netveerkene ikke ale-ne til at bryde
de unges isolering, men kan ogsa spille en selvsteendig rolle i de unges
identitetsarbejde og gvrige udvikling.

At musikken pa en overbevisende made kan bryde med de unges hidtidige selv-
opfattelse som institutionsunge, der har mange nederlag og erfaringer med bl.a.
mobning bag sig. I stedet kommer de teet pa den normalitet de altid har efter-straebt,
og de oplever anerkendelse for det de kan og ger, og dermed opbygger de et helt
andet selvveerd end tidligere.

At musikken pa mange omrader kan udvikle de unges personlige kompetencer, som
far betydning for dem langt ud over deres musikliv.

At musikken pa lignende made kan styrke de unges sociale kompetencer.
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Det kan veere sveert at pege pa, hvor det er selve maden at arbejde pa: en projektorgani-
sering omkring en ide — feelles interesse - der kombinerer elementer som i evrigt er kendt fra
bade arbejds-, fritids- og familielivet med en engageret og faglig kompetent psedagog, eller
hvor det er emnet: musikken, der skaber betingelserne for de mange udviklingsmu-ligheder.

Er det projektmedarbejder John Villadsen, maden at arbejde pa eller musikken — eller en
syntese af alle delene — der gor en forskel?

Med andre ord: Kunne de samme resultater veere opndet, hvis projektmedarbejderen havde
veeret en lige sa entusiastisk automekaniker og leert de unge at ombygge, reparere og kere i
gamle biler?

Erfaringsopsamlingen giver intet entydigt billede her. Der vil formodentlig kunne peges pa
mulige succeser pa samme 4 omrader, der er naevnt ovenfor, hvis en lige sa langvarig,
steedig og entusiastisk indsats var blevet lavet omkring f.eks. et bilprojekt.

Men der er dog nogle omrader, hvor musikken har klare styrker som feelles tredje:

- Musik, som den udeves i Musikprojektet, giver mulighed for en stor rummelig-hed,
med forskellige funktioner og roller i orkestret efter evne. En urutineret kan f.eks.
godt spille trambourin sammen med en gvet guitarist, og der er plads til korsangere
pa forskelligt niveau. Hertil kommer teknikere, roadies m.m.

- Musik-sammenspil kreever et meget taet samarbejde for at lykkes. Man kan ikke sta og
spille hver for sig, men er nedt til at veere i forbindelse med, og indrette sig efter
hinanden. 17 rockmusikere i samme g@velokale kan veere en meget anstren-gende
oplevelse, hvis de ikke er disciplinerede, lydhere, indstillet pa at lese kon-flikter,
tadlmodige, udholdende, aedru, vellugtende, koncentrerede og teendte. Vil de unge
spille med, er der derfor gode argumenter pa handen for, at fa de unge til at udvikle
bl.a. disse sider gennem musikken.

- Musikken giver mulighed for at udtrykke folelser og i det hele taget give sit besyv med
omkring livet, som man oplever det.

- Skabelse af musik er en kreativ proces, der kan medvirke til at lgse op for
tvangspreegede rutiner og vaner.

- Optreeden med musik giver hegj status pa et helt centralt omrade i den "normale”
ungdomskultur og er synlig for et publikum, der er potentielt storre end til de fle-ste
andre aktiviteter.
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5.1 Sociale netvaerk

Arbejdet med sociale netveerk har veeret en helt central begrundelse for at etablere mu-
sikprojektet.

I projektbeskrivelsen star der:

Det er institutionens formodning, at mange af de unge der udskrives fra institutionen,
samtidig isoleres socialt, da deres sociale netveerk typisk bestdr af unge og voksne pd
Thorshgjgard, som de med udskrivningen mister kontakten til. Samtidig har disse un-ge
ofte sveert ved at etablere relationer til andre mennesker og indgd i nye netveerk.
(Projektbeskrivelsen)

Erfaringsopsamlingen har derfor ogsa haft dannelse af sociale netveerk som seerligt fo-
kuspunkt.

Det er kun enkelte af deltagerne, der har en vennekreds uden for Musikprojektet og TH
Band.

Nogle beskriver de vigtigste neoglepersoner som: familien, keeresten og vennerne til sidst.

TH Band beskrives af de fleste deltagere som den vigtige base og medlemmerne i bandet er
de folk, man ser mest.

Enkelte af de unge besgger hinanden og overnatter hos hinanden. Flere gar i den samme
klub for psykisk udviklingsheemmede i Tastrup et par gange om ugen.

De beskriver alle, at TH Band ogsa har betydning for deres andre bekendtskaber. - Ven-
nerne fra klubben samles for at se bandet spille og gar meget op i TH Band. Det udad-
vendte liv med TH Band har givet den enkelte flere mennesker at snakke med.

Nedenfor kommer en raekke af de omrader, hvor musikprojektet har arbejdet med og faet



stor betydning for de unges muligheder og evner til social netveerksdannelse.
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kontakter og
band konstel-

Musikprojektet som netvaerk

Musikprojektet er for alle deltagerne blevet det helt centrale netveerk. Bandet repreesente-rer
pa samme tid et arbejdsfeellesskab, feellesskabet omkring en fritidsinteresse, en ven-nekreds
og, for nogen, en familieerstatning.

Samtidig kan bandet danne ramme og platform for at fA nye kontakter uden for bandets
kreds. Det kan bade veere mere flygtige og overfladiske kontakter, som f.eks. alle de der ser
bandet spille, som "kender” bandet og musikerne, samt de kontakter der opstar om-kring
koncerterne med f.eks. andre musikere og bands osv.

Men det kan ogsa veere taettere og dybere kontakter, som nar nogle af musikerne i bandet
begynder at spille med andre musikere fra miljeer udenfor, nar de begiver sig ind i andre
projektmiljoer som f.eks. TV Glad, eller nar de f.eks. begynder at arbejde for et kultur-hus.

Uanset hvad, sa er TH Band "basen”. Den base der skaber tryghed og sikkerhed for, at man
kan vende tilbage til noget kendt. Den base der er grundlaget for den feelles selvtillid og
power, som ogsa kan give den enkelte unge troen pa, at det kan lade sig gore at stige over
den tilsyneladende dybe klgft til livet uden for institutionsverdenen.

For nogle ar siden mistede jeg ogsd min mor. Det kom meget pludseligt. Jeg ringede til min
hjemmevejleder, der kom en gang om ugen. Hende ringede jeg til om aftenen og sagde, at
nu var der altsa sket sadan og sadan. Og hun fik sa formidlet kontakt videre til dels
kommunen og min sagsbehandler og min arbejdsplads. For at befri mig for at fortezelle
hvad der var sket gang pa gang pa gang. Det var rimeligt hardt. Men TH Band havde
virkelig forstdelse for, at jeg havde sagt til dem: "Det gor ikke noget hvis I kommer og
leegger handen pda min skulder, hvis I kan se, at jeg begynder at bgje ho-vedet og ikke
rigtig har lyst til at vaere med. Sa vil jeg hellere end gerne have, at I kommer og giver mig
et skulderklap, for sa er det det, jeg har behov for”. Det har folk rimeligt respekteret, og
det er jeg meget glad for. (Deltager)

Nye musikerkontakter og bandkonstellationer

Nogle af deltagerne er efterhdnden blevet sa dygtige og selvhjulpne som musikere, at de kan
”g4 selv” uden projektmedarbejderens tectte stotte.

To deltagere laver ting sammen ved siden af musikprojektet. De tager rundt som duo og
spiller akustisk pa sma veertshuse. To deltagere er ved at lave et nyt band med musikere
ude fra og uden for institutionsverdenen. En tredje deltager skal vaere manager for det nye
band. En er manager for en anden deltagers soloprojekt. En er tradt ud af bandet for at
spille med nogle af projektmedarbejderens venner, og optreeder nu kun i TH Band som
gaestesolist.

P4 samme made har flere af projektmedarbejderens venner veeret med til at eve pa
Thorshgjgard og veeret med TH Band ude som geestemusikere. Dele af TH Band har vee-ret
ude at spille pa egen hand med projektmedarbejderens venner, hvor projektmedar-bejderen
ikke selv var med.



Det afspejler ikke alene deres musiske kunnen, men ogsa den selvtillid og aendrede selv-
opfattelse og de personlige og sociale kompetencer de i hgj grad har faet via arbejdet i TH
Band.

I alle tilfeeldene var det formentlig urealistisk at forestille sig de unge ave, isceneseette, spille
med andre musikere og tage ud og spille uden den brobygning til musikerlivet uden for
institutionsverdenen, som TH Band repraesenterer.

Arrangere koncerter
Efter efterveernsprojektets start er der kommet flere lag pa arbejdet i TH Band.
Projektet er nu ogsa at veere med til at arrangere koncerter.

Det har kunnet lade sig gere, fordi projektmedarbejderen gennem mange ar er kommet i
forskellige projektmiljoer og derfor kan traekke noget af sin privatsfeere med ind i arbejdet
med de unge.

Det giver de unge mulighed for at preve mange af de andre arbejdsfunktioner, der er om-
kring musikarrangementer end lige det at spille.

Samtidig kan de snuse til atmosfaeren i den professionelle musikbranche. Det kan have stor
betydning for de unge, ikke fordi de selv bliver professionelle musikere pa de almin-delige og
barske vilkar, der geelder i den branche, men fordi det giver dem en yderligere mulighed for
at bygge lag pa deres musikeridentitet

Pq et tidspunkt var jeg med til at installere 60 rockmusikere fra hele Europa nede i Ta-
strup, og spurgte sd nogle fra projektet, om de ville veere med i sadan en weekend, og se
hvad der skete og holde lidt styr pa tingene.

Og jeg har arrangeret nogle koncerter med et internationalt navn, hvor nogle af gutter-ne
var nede og veere med til at kore backstage, og se hvad der skete. Sa piller jeg md-ske en
4 — 5 stykker ud. De andre ma sa godt komme med som geester, men de er ikke med i de
konkrete opgaver.

Og vi har lavet en koncert sammen med Anette Heick. Vi har laftet ambitionsniveauet lidt
op.

Jeg skulle pa et tidspunkt lave noget med Monique. Sa spurgte jeg projektet: Er det noget
for jer at veere med til arrangementet? Er det noget for jer, at hjeelpe med at ar-rangere
scenen. Er det noget for jer, at hjeelpe med at veere oppe backstage og serge for, at det
hele korer? Og det er de sa med til.

Pa samme mdade med Cora. Nogle af dem har medt hende for. Hun er en kommende
sangstjerne pd europeeisk basis. Jeg arbejder lidt med Cora i gjeblikket. Sa har jeg fa-et
hende ud og spille i Tastrup Medborgerhus og har sa spurgt de, unge om de vil med ned
og hjeelpe til dernede. Sidde i indgangen f.eks. Veere lidt behjeelpelige. Se hvad der
foregar. For det handler det ogsd om. Det er ikke bare det at komme ud og spille, det er
ogsd det at fa nogle andre arrangementer til at lobe af stablen. Komme ud og mede nogle
andre musikere. (Projektmedarbejderen)

Spille til faelles koncerter



En anden side ved det at arrangere koncerter er, nar TH Band optreeder til storre arran-
gementer sammen med andre bands. Der arrangerer de ikke for andre, men er selv lige-
veerdige solister.

TH Band har bl.a. optradt til en koncert i Tastrup Medborgerhus sammen med Cora og et
nyt lokalt band, Morris, der lige har lavet deres forste CD.

De har ogsa givet koncert med turbus og overnatning i Odense sammen med Morris

Dér kan der finde en direkte spejling sted af den musikeridentitet, som andre bands me-der
op med.

Det betyder ogsa, at TH Band bliver kendt i mange kredse, sa nar der skal forteelles om TH
Band og Musikprojektet, sa behever de ikke at forklare sa meget omkring hvem de er, hvor
de kommer fra osv., fordi folk godt ved, hvad det er. Og det er ogsa vigtigt i arbejdet pa at
bryde den automatiske stempling, som tidligere degninstitutionsanbragte er udsat for.

Undervisning af begyndere

To af de mest rutinerede deltagere i Musikprojektet har oprettet deres eget musikhold pa
Thorshgjgard. Uden projektmedarbejderens indblanding.

Musikholdet afholder gveaften hver onsdag med 4 elever og indeholder bade sammenspil og
instrumentundervisning.

Her kommer der en ny dimension til arbejdet med at udvide de unges netveerk: At indta-ge
rollen som den mere erfarne leerer, der hjeelper den neaeste ”generation” Thorshgjgard-
musikere pa vej.

Der er tale om et skift i position og en afprevning af "ung til ung” metoden, som bl.a. ogsa er
set i arbejdet med unge i gadeplansarbejdet i Kgbenhavn. (Se bl.a. Line Lerche Mgrck 2001)

Andre nye kontakter

2 af deltagerne er begyndt at arbejde for "TV Glad”. En kanal der sender pa Kanal Ko-
benhavn fire gange om ugen midt pa dagen og bl.a. stettes af Landsforeningen Evnesva-ges
Vel. Dette betyder, at samtidig med at de er i Musikprojektet, hvor de ogsd kommer i
dagtimerne, sa veksler de med nogle dage at lave reportager, veere kamerafolk og studie-
veerter for TV Glad. - Og kan sa opleve sig selv pa TV.

En af deltagerne har faet skanejob i det lokale Medborgerhus. Han varetager cafeopgaver,
mindre opgaver og snakker bl.a. med udenlandske optraedende pa engelsk.

En anden af deltagerne i TH Band elsker at klovne og forsvandt altid tidligere, nar Cirkus
Arena var i neerheden. Projektmedarbejderen kendte en af trapezpigerne, sa den unge fik lov
til at lufte Cirkusdirekter Benny Bardinos puddelhund, nar de var i Tastrup og Al-
bertslund. Og han trak teeppet til side. Sidste ar fik projektmedarbejderen koblet ham
sammen med Cirkus Schumann, hvor han var ude for at optraeede med hr. Schumann med
klovnekostume og naese.

Flere af deltagerne er jeevnligt pa musikfestivaler om sommeren, som almindelige geester
eller aktivister.



Han har efterhdanden vaeret god til at mose sig ind mange steder. Bl.a. Langelandsfe-
stivalen. Han ville gerne derned og ringede ind og spurgte, om de havde brug for en
teltpladsholder. Det kunne de godt bruge. Da han sd kom derned, sa sagde han, at han
spillede jo selv og kom i kontakt med utrolig mange mennesker pa den made. Og sd blev
det til, at han ikke skulle veere teltpasser men stille op for de store bands i ste-det for.
(Foreelder)

Forhold til lokalmiljoet

I forhold til Ishgj og Tastrup, er de unge i Musikprojektet blevet synlige i lokalmiljeet. De har
givet koncerter i bycenter, Medborgerhus, i beboercafeer og optradt i Ishej TV. P4 den made
er de blevet en naturlig del i lokalmiljget og kan i dag, med en enkelt begivenhed som
undtagelse, feerdes i Ishgj uden at blive chikaneret, hvad de ikke kunne for.

5.2 Aindret selvopfattelse

ungdomskultur popularitet selvsikkerhed

'

Institu-
tions-
identitet

Deltagerne i TH Band har bevaeget sig vaek fra en institutionsidentitet og betragter ikke
leengere forst og fremmest sig selv som tidligere institutionsunge, men har faet en steerk
selvfalelse som musikere. En selvfolelse, som adskiller sig fra andre ligestillede unges, der
ikke har fundet alternativer til degninstitutionen som et markant personligt referen-
cepunkt.

I stedet kan de se sig selv som en del af en ungdomskultur, som ligger inden for ram-men
af den normalitet, som de for ikke kunne fa fat i.



Tiden leeger alle sar. Nogle gange sa glemmer man, hvor man er kommet fra. Man har
bygget et nyt liv op. Man er kommet videre i systemet. Thorshgjgard er noget man har
veeret pd engang. Sa kan man nemmere abstrahere fra det end for. Nu husker folk os fra
koncerterne osv. (Deltager)

Gennem musikken har de opnaet en anerkendelse af deres styrkesider, som er kommet
frem gennem mange ars iheerdig indsats.

Jeg har faet nogle oplevelser. Fdet lov til at synge. Fdet lov til at optreede. Fole at man er
noget. I stedet for at “du duer ikke til noget”. Jeg har faet mere selvveerd. Mere selv-tillid.
Hvis man laver en eller anden sang, skal man serge for at lave den feerdig. Ar-
bejdsprocesserne kommer ikke af sig selv. Hvis man ikke gider ove, sa kommer man ingen
vegne. Man har et feellesskab med unge mennesker, der ligner en selv pa mange omrader.
Vi laver noget sammen. (Deltager)

Oven i anerkendelsen af deres indsats og musikalske kunnen er sa kommet en popula-
ritet, og bandet har naermest stjernestatus i nogle kredse i lokalomradet og blandt bru-gere
af degninstitutioner, beskyttede veerksteder m.m.

Institu-
tions-
identitet
ungdomskultur
popularitet
anerkendelse
normalitet

selvsikkerhed

selvveerd
Turneerne til udlandet og rundt i Danmark har ogsa bidraget til en folelse af succes, som
gennemsyrer bandet og kan ses og hegres hos de enkelte medlemmer.

Ogsa den oplevelse da TH Band var i Polen. Give dem den oplevelse at man pakker
bussen. Og nu er vi pd tur venner. Nu skal vi ned og bo pad hoteller og ligge i badekar med
cigarer. (Projektmedarbejderen)

Jeg har veeret overrasket over den popularitet vi har fdaet. Bare det at ga ned ad Kege-



vejen i Tastrup. Man bliver stoppet pd gaden. “Jeg synes jeg sa dig der og der. Kan det
ikke passe. Spiller du ikke med i det orkester”. Det sker rimeligt tit. (Deltager)

Han oplever en anden verden. Han har madt beromtheder og fdet lidt berommelse. Han
far rygklap. Det er der mange ligestillede der misunder ham. (Arbejdsgiver)

Alt dette bidrager til et oget selvvaerd og den selvtillid, der kommer af at finde de ting man
er god til, trods alle ens gvrige mangler og problemer.

Og selvtilliden bliver ikke mindre, nar man, udover den sceneskraek de fleste mennesker vil
fole foran et stort publikum, samtidig er indadvendt og sky p.g.a. et langt liv pa bage-ste
raeekke — og s& alligevel formar at overvinde sig selv.

Jeg har veeret meget kroblende, bange. Turde neesten ikke ga hen til en mikrofon og sige
boh. Jeg var meget nerves. I dag er det med fuld hammer pd og store armbevee-gelser, for
nu ved jeg med mig selv, at det er OK at vaere nervgs. Sa seetter man sig op 100% til det
man skal. (Deltager)

Nar vi spiller inde i Tivoli, hvad vi gor en gang om dret til noget der hedder handicap-
dagen, hvor der er sort af mennesker. Korestole ogsd. Sa kommer de hen til os bagef-ter
og vil have vores autograf. Et af de forste dar fik jeg at vide, at nar lyset gar pa, sa er du
pa. Og det er altsa en scene, der er sa stor. Lille bitte mig og den keempe scene. Mine ben
de stod. Bagefter sagde de: Det klarede du da flot. Men de skulle bare vide, at jeg stod og
spillede kastagnetter med benene. Sa nerves havde jeg veeret. Og allige-vel en fed
fornemmelse med orkestret bag min ryg. 1-2-3-4- sa kerer vi. (Deltager)

For vidste han ikke, at der var et omrade han kunne gere sig geeldende pda. Han havde
ikke oplevet sa mange succeser. Han havde faktisk ikke oplevet nogen. Han kunne ik-ke
klare skolen, han kom hjem fra efterskolen, og praktikkerne var ikke nogen succes,
selvom de godt kunne lide ham, fordi han er en god fyr.

Nu er han sikker pd, at der er noget han kan. Det betyder meget. En sikkerhed og et
selvveerd,

Han far ros. Det fik han ikke for - man far jo ikke ros, fordi man er et rart eller et god-
modigt menneske.

Han har ikke haft sveert med at komme sammen med mennesker, men falder jo lidt
igennem, fordi han er yngre end sin alder. Og det ved han godt selv.

I det gjeblik han stdar pa scenen og han spiller, sda er det ikke noget problem. Sa er han
bare steerk. Han er meget sikker, nar han star deroppe.

For havde han ikke et omrdde, hvor han kunne gere sig geeldende. Ikke de der almin-
delige ting vi forlanger i vores samfund. (Foraelder)

Han har fdet en tro pd, at selvom han har visse mangler, (og modsat tidligere, sa ved han
godtidag at han har nogle problemer, som han ma leve med,) sa har han samti-dig nogle



styrker via musikken.

Han har faet storre selvvaerd og tro pa sig selv. (Forzelder)

Det selvveerd de unge foler er selvfolgelig forst og fremmest bundet op pa musikken, som er
det omrade, hvor de har fundet ud af, at de kan noget.

Men i flere tilfeelde giver det ogsa en bredere selvsikkerhed og rastyrke, der slar igen-nem
pa andre omrader af de unges liv.

Han har altid prevet at fange ting, men har ikke haft den rastyrke og tro pd, at det kan
lade sig gere. Nu kommer han med den der power pd: “Det kan jeg ogsd”. Derfor har
andre troet pa ham og kunnet se, at han kunne fore det ud i livet. (Forselder)

At sta pa scenen giver selvtillid til ogsd i andre sammenheenge, at sige hvad de mener.
Det giver dem rygrad og stolthed. De bliver dbne. (Forstanderen)

5.3 Udvikling af de unges personlige kompetencer

Pa en lang reckke omrader er arbejdet med musikken med til at udvikle de unges person-lige
kompetencer.

Men kun pa enkelte, afgreensede omrader er det et resultat af en direkte og bevidst inter-
vention fra projektmedarbejderens side. Det geelder f.eks. den personlige hygiejne, hvor
projektmedarbejderen meget direkte har veeret inde og hjeelpe enkelte af de unge med at
kunne leve op til den minimumsstandard, han har fundet rimelig. Og det geelder ogsa
udviklingen af de musiske feerdigheder, hvor der undervejs har vaeret tale om egentlig
undervisning i at spille, akkordleere m.m.

Det interessante ved Musikprojektet er imidlertid, at der derudover ser ud til at veere tale
om ikke-intenderede, afledte effekter af arbejdet med musikken, nar erfaringsopsamlin-gen
gennem interviews, samtaler og observationer har kunnet konstatere en raekke om-rader,
hvor de unges personlige kompetencer er styrket veesentligt.

Nedenfor beskrives en reekke omrader hvor musikprojektet har styrket de unges kompe-
tencer:






* Kende og kunne formulere egne granser

En deltager, der har en meget lav stress-teerskel beskriver, hvordan han gennem bandet har
leert at tage tingene roligt. Han viser (gennem det folgende citat) imidlertid samtidig, at han
er blevet bevidst om, hvad der er hans problem, nar han bliver presset, og derfor har han
ogsa bedre muligheder for at sige fra over for situationer, han ikke kan over-skue.

Huis jeg bliver presset meget arbejdsmeessigt: Fdr to beskeder — gor lige det - og bagef-ter
bliver der mdske korrigeret i de ting, jeg skal lave. Sa begynder jeg at ryste pa heenderne
og blive nerves. Sa kommer nogle af mine kolleger og siger: "Tag det stille og roligt, en
ting af gangen. Nu ger du forst sadan og sadan. Og nar du er feerdig med det sa gar du
videre til det neeste, vi har bedt dig om”. Ligesom en rolig hand der bliver lagt pd
skuldrene af mig. Sa ved jeg, at jeg skal tage tingene som de kommer, stille og roligt. Der
har veeret meget palaver med, ndr nogen bliver sure, fordi de ikke har veeret
opmeerksomme pd, at jeg gar i selvsving, hvis jeg ikke far tingene stille og roligt. I dag har
jeg strammet mig an for at sige: "Prov lige at tage tingene stille og roligt. Giv mig kun en
opgave af gangen, for ellers gar det fuldstaendigt i spaner”. Bandet har virkelig givet mig
en punch: At tage tingene stille og roligt. Tal tydeligt i mikrofonen og lad veere med at veere
genert. Der er ikke noget at veere genert over. Kommer du til at sige et el-ler andet sludder.
Grin af det. Kor videre. Snak sort, hvis der er noget du har glemt. Folk vil bare hygge sig
med det. (Deltager)

Kreati-
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Ro og
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Power og
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* Kunne udtrykke sig

Langt det meste af musikken, der spilles i TH Band er selvgjort. Selvom nogle af de unge har



sveert ved at leese og skrive, sa skriver de deres tekster selv. Noget af det udvikles, nar de
sidder sammen og ever. Teksterne handler i hgj grad om deltagernes eget liv. De synger om
keerlighed. De synger om tingene, som de oplever dem. P4 den made far de noget ud gennem
musikken, som i andre sammenhaenge giver anledning til at snakke med f.eks.
projektmedarbejderen.

Jeg bor i et bofaellesskab. Hvis jeg nogle gange bliver sur pa en, sa kan jeg finde pa at
smeekke med deren. Eller ogsa kan jeg finde pd at tage guitaren og bare larme derud-ad.
Huis jeg er gal eller er ked af det. Sa tager jeg den akustiske guitar og spiller der-udad.
(Deltager)

Min mor dede. Det tog hardt pad mig. Sa brugte jeg musikken til at lave en sang til min
mor. Jeg graed dengang, jeg skrev den. Det hjalp. (Deltager)

Unge der er eller har veeret pa degninstitution er typisk ogsa marginaliserede i forhold til
offentligheden og den demokratiske debat.

Selvom TH Band ikke direkte laver social-kritiske tekster, sa betyder det at have prevet at
kommunikere musik fra en scene og pa CD’ere, at deltagerne i hgjere grad end andre
ligestillede foler, at de har en stemme i samfundet og ret til at bruge den.

I lokalavisen gik han ud med en kritik af hjemmevejlederordningen. Der var desveerre
ingen der tog den op. Han gav udtryk for, at han og andre ligestillede havde brug for et
veerested i kommunen, for der var ikke noget.

Han tog selv kontakt. Sa kom de ud og besegte ham og tog billede af ham og han fik
fortalt sin historie. Det kom desveerre ikke videre, men han havde ret. (Foraelder)

* Personlig hygiejne

Det er et omrade, hvor flere har fremhaevet at projektmedarbejderen har "opdraget” me-get
direkte pa de unge. Men selv pa dette omrade, har musikken ogsa haft en betydning:
Musikken og den offentlige optreeden har veeret projektmedarbejderens let forstaelige be-
grundelse og samtidig har truslen om karanteene fra musikken og backstagelivets lyksa-
ligheder veeret et effektivt argument” overfor de unge.

Og sa hygiejnen, den korte jeg meget pa i starten. Nogle af dem var ikke sd speenden-de.
Det var noget af det forste. Sydstats T-shirts, sydstatsspaender, nitter osv. Jeg havde ikke
noget imod, at folk var langhdrede, men jeg gad ikke ha’ et eller andet fed-tet og tjavset.
Der var nogle, der ikke kom med i starten. De troede de kunne snyde. Men jeg kunne godt
se, at de ikke havde skiftet tgj eller veeret i bad. Og sa kom de ik-ke med. Sa blev de sure:
"Det kan du ikke veere bekendt og vi kan ikke na det”. Jeg sagde: ”Det er lige meget. Sa
ma du finde ud af, om du er klar naeste gang”. Sa var folk klar neeste gang. De vidste jo
godt, at nar vi kom ud, sa var der som regel fri bar og mad. Og piger. Det har jo altid fyldt
meget.



Ndr man kommer fra en degninstitution er det tit forkrampet. Men der har musikken ogsd
fort dem ud, hvor de har skrevet autografer og vi har mdtte lukke af til omkleed-
ningsrummet, fordi der stod sd mange piger og ville ind.

Musikken har bibragt mange dimensioner. Jeg sagde til dem: Det handler om at tage en
ren skjorte pd. Det er kriteriet. Det er ar siden jeg har behovet at sige det sidst. (Pro-
jektmedarbejderen)

Vi er ret gode til at hjeelpe hinanden. Jeg er ikke bleg for at sige til en af de andre: Nu ma
du fandeme se og tage dig sammen. Sa kan vi godt veere kritiske overfor hinanden. Og det
har vi ligesom leert herude. Dengang da vi var herude, var der mange af os der ikke
vidste, hvad et bad var. (Deltager 1) - Vi vidste godt, hvad et bad var, men der var mange
af os, der ikke havde opfundet seebe. (Deltager 2)

* Respekt for ting

De unge har leert at omgas og handtere musikudstyr og instrumenter til mange tusinde
kroner. Og da de selv er aftheengige af stor funktionssikkerhed, nar de star pa scenen for-an
et forventningsfuldt publikum, sa har de respekt for tingene, ogsa selvom det ikke er deres
egne ting.

Det er blevet fremheevet i interviews, at der aldrig er forsvundet udstyr eller foregaet heerg.

* Koncentration

Nogle deltagere har haft meget sveert ved at koncentrere sig om de ting, de tidligere har
lavet. En enkelt beskrives som neermest at fa absencer, da han boede pa afdelingen. Men
med sit instrument i handen, kan han kere en hel dag med fuld koncentration.

Det var dejligt at finde et sted, hvor koncentrationen den holdt. (Foraelder)

De unge bliver ikke leengere slaet ud af fejl undervejs, men er i stand til at holde koncen-
trationen hele vejen gennem lange koncerter og under evning, hvor en sikker test pa
koncentration er, om et musiknummer forbedres og fejl efterhanden elimineres ved flere
gennemspilninger eller ej. Og det gor de i TH Band.

» Talmodighed

I gvelokalet er der 16 deltagere og projektmedarbejderen til stede den dag observationen i
forbindelse med denne erfaringsopsamling fandt sted. (Se ovenfor)

Et nyt nummer blev indevet. Et lidt kompliceret nummer, inspireret af symfonisk rock. Dvs.
et nummer hvor de enkelte musikere gradvist kommer pa. Det betyder en del vente-tid for



de fleste af bandets medlemmer.

Alligevel accepterer alle, at nummeret gves om otte gange. Og der er stadig koncentrati-on,
disciplin og smil for 8. omgang.

I skolen pa Thorshgjgard, hvor de fleste af deltagerne har gaet i en periode, er situationen en
anden. De fleste elever formulerer et stort enske om at leere noget og pa den made neerme
sig en eller anden normalitet. Alligevel sker det, at elever forlader skolen rent fy-sisk, hvis de
ikke umiddelbart kan fa hjeelp af leereren, der maske i gjeblikket er optaget af en anden elev.

En af forklaringerne pa tadlmodigheden i Musikprojektet er det feelles enske om at kunne
veere sit musikprodukt bekendt. En anden er at samarbejdet i bandet har leert de unge
noget om ogsa at have forstaelse for andres behov, frem for alene at fokusere pa sig selv.

Sa en typisk gveaften er ogsa talmodighed. Det er noget vi har snakket meget om i alle
drene: at musik ogsa er talmodighed. Fordi i et orkester kan alle ikke vaere med hele
tiden. F.eks. har jeg neevnt for dem at Charlie Watts fra Rolling Stones, for et par dr siden
i et interview sagde, at han loseligt havde regnet ud, at i den tid han havde spil-let i
Rolling Stones, havde han haft ventetid pa 5 ar. Ud af 30 dr, regnede han med, at han
havde siddet og ventet i 5 dr pa andre mennesker. Vente pa at numrene var feer-dige,
vente pd fly, vente pd hoteller og vente, og vente og vente.

Det ved de godt og det synes jeg er noget af det musikken mdske ogsd har vaeret med til
at bibringe lidt: Tdalmodighed. Jeg hdber selv, at talmodighed har smittet af pd an-dre af
deres geremdl. Fordi, for nogle ar siden, kunne jeg godt meerke en rastloshed huvis jeg
sagde: Nu standser vi alle sammen og nu er det kun dig pa guitar der spiller. Og du spiller
nu det der. Og det spillede han madske et kvarter. Sa kunne jeg godt meerke den der
utalmodighed. Men den meerker jeg ikke mere, fordi folk godt ved, at det er et led i
processen. (Projektmedarbejderen)

Modpolen til, og forudsaetningen for koncentration og tdlmodighed, er afslapning.

Det lange seje treek er nedvendigt i musik, og derfor ogsad noget man udvikler en evne til at
udholde, hvis man virkelig vil musikken. Men bliver traekket uendeligt — eller forseger man
konstant at kere pa et intensivt niveau - sd bliver resultatet ikke udvikling af evner, men
kun treethed og stress.

Musikprojektet arbejder her med en slags cyklus, som ogsa kendes fra andre ungdoms-
projekter (se bl.a. Jensen, Mgrch og Nissen, 1993 eller Henriksen, 1995). Der er tid til at
bygge op, gradvis intensivere indsatsen frem mod et klimaks, hvor greenserne afproves og
maske overskrides. Og bagefter skal der veere tid til refleksion, evaluering og maske lige-
frem at kede sig. I disse ”bglgedale” opstar ny ideer og erkendelser, og den enkelte far
mulighed for evt. at skifte spor i forlebet.

Samtidig tjener bade tilbageblikket til tidligere meritter og dremmene om fremtiden, som der
gives tid til i lavperioderne, ogsa til at cementere gruppesammenholdet.

Der kan godt veere perioder, hvor der er meget travit. Og har man veeret i studiet i en
mdned, sd er man sa tappet for energi, at man har behov for at tage nogle afslappe-dage.

Det har vi da ogsa haft i projektet om sommeren. Vi har vores fine have. Sa har folk siddet



derude pa teepper og har snakket. Men der er ogsd kommet noget ud af snak-ken. Folk
har ligget og solet sig og smurt hinanden ind i sololie og drukket colaer, og bandoptageren
har kert. Men samtalen handler egentlig om det her, vi laver. Sa selv om det er afslapning,
sa handler det tit om det her. Fordi det fylder sa meget. Og der hele tiden er
fremtidsperspektiver og ting at kigge tilbage pa.

Pa et tidspunkt ndr man har veeret i studiet 14 dage eller 3 uger, og man har lyttet og
lyttet og spillet den samme akkord om 45 gange. En ting er ndr du ever derhjemme og kan
det hele, men sa pludselig star du der, og glasruden er der, hvor producerne sid-der inde,
og de har hereklapperne pd, og du er bange for at spille forkert, sa selvfolge-lig er der
gentagelser. Og du kommer ud, og pizzaen er blevet kold. Og nu er jeg fan-deme bare
treet. Sa kan det hele godt kere op i en spids. Sd kan folk godt blive irritab-le, nar de er
treette. Man skal regne med, at hvor vi andre mdske kan klare 8 eller 10 timer, sd er nogle
af de unge treette efter 3 eller 4 timer. Ikke kun i et studie, men gene-relt. Bade mentalt og
sdadan noget.

Der plejer at veere en gang under indspilningerne, hvor tingene korer op.

Men de unge kan godt lide at veere i studiet. Hele miljoet. Nogle af dem har jo siddet og
ventet i mange dage. Men rastlosheden er der ikke. Fordi det er spaendende. En god
proces. (Projektmedarbejderen)

* Fleksibilitet overfor det uforudsigelige

Det er fremgaet af flere interviewudsagn, at nogle af de unge kan reagere voldsomt pa
uforudsete ting.

Derfor, og fordi organiseringen af en hverdag med mange mennesker pa samme sted kreever
det, er livet pA mange degninstitutioner ogsa meget struktureret og skemalagt. Nogle
institutioner bruger endvidere struktur i hverdagen, som bevidst psedagogisk mid-del i
arbejdet med unge, som har en kaotisk personlighed og har oplevet et kaotisk liv.

Det vil fore for vidt her at diskutere den type indsatser eller hensigtsmaessigheden i at
anbringe begrn og unge pa store degninstitutioner. I stedet skal her blot peges pa risikoen
for, at de unge veennes sa meget til en forudsigelig hverdag, at de kommer endnu leengere
veek fra de omskiftelige vilkar i et "almindeligt” hverdagsliv, end de var i forvejen.

Musikprojektet er tvunget til at leve med en virkelighed, hvor tingene ikke altid er, som man
har forventet dem. Planer kan blive lavet om, koncerter bliver aflyst eller ekstra kommer til,
publikum bliver veek trods grundige forberedelser med arrangererne og lang transporttid
(som det skete til koncert i Odense), aftensmaden ma springes over pga. lyd-prever eller
organiseres spontant osv.

Det uforudsigelige i bandlivet er ikke et bevidst psedagogisk virkemiddel for at udvikle de
unges evne til fleksibilitet. Tveertimod ger alle selvfglgelig alt for at tjekke mest muligt op pa
tingene. Men virkeligheden lader sig nu engang ikke planleegge ned i alle detaljer. - Heller
ikke i musikbranchen. Og det kan man leere af, bade forstaet som kendskab til vilkarene i
samfundet uden for institutionslivet og som udvikling af evnen til fleksibilitet som en vigtig
personlig kompetence.

Vi ved aldrig, hvad vi kommer ud til. Og John siger, at vi ma veere tdalmodige og tage



tingene som de kommer. (Deltager)

* Musiske og tekniske feerdigheder

At kunne spille et instrument, holde takten, synge, leere udenad og vide noget om har-
monier og rytmer, er ngdvendige kvalifikationer i musiksammenspil selvfglgelig afheengigt af
ens rolle i orkestret og, hvad man spiller pa.

P4 samme made ma lyd- og lysmeend vide noget om, hvordan et musikanleeg er forbun-det,
montering af kabelstik, de mange knapper og funktioner pa en mixerpult osv.

Der er forskel pa kravene til den enkelte, bade hvad angar typen af feerdigheder og kra-vene
til teknisk og teoretisk kunnen.

Nar det angar typen af feerdigheder, sa behgver f.eks. trommeslager og perkussionsspille-re
ikke at kende noget til becifringer, som er et krav til bassist, keyboardspiller og guita-rister,
og rytmeguitarister ikke nedvendigvis at kende noget til skalaer, som er et krav til
sologuitarister osv.

Der er ogsa stor forskel pa de tekniske og feerdighedsmeessige krav, der stilles til f.eks.
manden bag det store trommesaet, der udover at vaere den centrale person i at holde tak-
ten, ogsa skal kunne koordinere beveegelser med arme og ben pa et hegjt niveau, sam-
menlignet med de mere beskedne krav til triangelspilleren.

Men uanset funktion og niveau, der er tilpasset den enkeltes forudseetninger, sa vil alle
undervejs i processen blive stillet overfor udfordringer til at leere nyt og blive bedre til det, de
laver.

Pa den observerede gveaften, som er refereret ovenfor, brugte projektmedarbejderen f.eks.
bade energi pa at fa den i forvejen meget sikre bassist til at komme ind i nummeret med den
helt rigtige timing, og samtidig erindre en af de mere perifere perkussionsspille-re om
overhovedet at huske at spille, nar han ”forglemte sig selv” midt i den store vellyd fra de
gvrige musikere.

* Power og gejst

De unge i TH Band breender for musikken og udstraler en stor energi og livsgleede nar de
“trykker den af” fra scenen.

Det kan umiddelbart tilskrives forferelsen i den medrivende og berusende kraft 17 men-
nesker sammen kan afgive, nar et rocknummer svinger pa en scene.

Men begejstringen og energien er ikke begreenset til enkeltstdende oplevelser. Den har ogsa
en mere blivende dannende betydning for den enkelte unge.

For mange af de unge er det forste gang i deres liv, at de har fundet et omrade der kan
begejstre og "teende” dem — og som kan begejstre og teende andre. De har fundet en indre
kraft til ikke bare at opgive lidt besveerlige opgaver, lade den personlige hygiejne flyde, ga i
selvsving pa sofaen, give andre skylden for al elendighed, forglemme sig i alkohol, com-
puterspil eller tegneserier eller hvilke udtryksformer opgivenhed og ligegyldighed ellers kan



have.

Et talemal siger, at "begejstring kan smitte”. Og det geelder ikke kun til andre, men ogsa ind
i ens egen personlighed, hvor den kan give en folelse af "power” og handlekraft, som er en
meget vigtig forudseetning for at gvrige kompetencer kan findes og udvikles.

Huvis du breender for noget — og han breender for musikken — sa kan du na langt. (For-
eelder)

* Ro og fokusering

Nogle af eleverne, der beskrives som borderline, kan ifelge en medarbejder pa Thorshgj-gard,
skabe meget kaos i dagligdagen. De beskrives som gode til at spille folk ud mod hinanden,
fordi de er sa kaotiske, at de ikke kan holde styr pa sig selv. De flytter fokus hele tiden.

Men om onsdagen nar de star nede i gvelokalet, sa kan de godt fokusere.

Det betyder bl.a., at 1-2 projektmedarbejdere forholdsvist problemfrit kan arbejde med 17
deltagere i musikprojektet, hvilket er et seersyn sammenlignet med forholdene pa
Thorshgjgard (og andre tilsvarende degninstitutioner) i gvrigt.

Arbejdet med det feelles tredje, i dette tilfaelde musikken, er velegnet til at samle fokus.

Der er én opgave, nar man samles i gvelokalet: at spille. Det kan veere sveert at fa til at
fungere og der er mange samlet om den samme opgave. Sa der er ikke i gvelokalet plads til
de store sidespring. Og det hele blive trukket fremad af dremmene omkring fremtidige
succeser pa scenen, som bl.a. holdes i live i erindringen om tidligere gode oplevelser.

De darligste elever vi har, kan ga ned i svelokalet, sd er der ro pd. (Medarbejder pa
Thorshgjgard)

* Kreativitet

At komponere og skrive musik, som flere af de unge gor i TH Band, kreever ikke kun mu-
sikalsk og teknisk kunnen. Det er ogsa en kreativ, skabende proces.

Udgangspunktet kan veere, at en af kernemusikerne (typisk bas, guitar eller keyboard)
hjemmefra har en ide eller skitsen til et nyt nummer, en melodi, en tekst eller maske begge
dele.

Nummeret bliver preesenteret i ovelokalet, tingene bliver rettet til og ideer fra forskellige
bandmedlemmer afproves og forkastes eller godkendes. Det kan veere ideer til, hvad de selv
kan bidrage med til nummeret eller hvad andre musikere kan gere, Gradvist udvik-les
tingene i et samarbejde, og med projektmedarbejderens aktive medvirken. Til sidst
fremkommer et nyt nummer som mere eller mindre ligner det oprindelige forleeg.

Det kan ogsa veere projektmedarbejderen, der seetter processen i gang med et par velly-
dende guitarakkorder, som der sa arbejdes videre med.



I gjeblikket er vi ved at indeve et nyt nummer, der naermest er symfonisk. Og det sprang
ud af at jeg en dag stod og spillede derovre. Sa lavede jeg en dben akkord. En af
drengene sagde: Det lyder fedt. Og sa lavede jeg en anden dben akkord og en tredje adben
akkord. Og nu er vi sd sprunget ud i et symfonisk nummer. Med kor og kirkekor og jeg ved
ikke hvad. Neermest Pink Floyd-agtigt, med keyboard der ligger i bunden.
(Projektmedarbejderen)

5.4 Arbejde med de unges sociale kompetencer

Med sociale kompetencer menes den type evner og feerdigheder, der ikke alene udvikles
gennem samveeret med andre, hvad mange af de personlige kompetencer ogsa gor, men ogsa
samtidig er knyttet specifikt til det at indga i et socialt feellesskab.

Konflikthandtering

Bredde, rummelighed og
olerance

Selvorganisering

Arbejde kollektivt



* Bredde, rummelighed og tolerance

Det har veeret et valg fra starten, at malgruppen i Musikprojektet skulle omfatte de to
grupper der bor pa Thorshegjgard, de sdkaldt sent udviklede/jeg-svage og borderline un-ge.
Det er forklaret i projektbeskrivelsen:

Det er ... institutionens erfaring, at de to forskellige grupper af unge kan drage fordel af at
deltage i samme projekt, da de sdledes stifter bekendtskab med vidt forskellige reaktions-
menstre — hvor den forste gruppe ofte er indadvendte, mens den anden gruppe ofte er me-get
udadvendlte.

Dette mode med andre reaktionsmenstre kan bidrage til en styrkelse af deres tolerance, og en

accept af forskelligheder. s

De to grupper fungerer sammen i TH Band.

De deltagere, der beskrives som borderline, har faet respekt for de andre i TH band gen-nem
den feelles optraeden. Det giver status at kunne spille.

Samtidig kan de unge fra de to grupper bruge og laere noget af hinanden. Den ene grup-pe,
der kan have et kaotisk sind, far mere ro pa og den anden gruppe, der altid har ople-vet at
de ikke duede, far mere selvtillid til at fore sig frem ved at se og leere af hinanden.

Det gar igen i mange af beskrivelserne af Musikprojektet, at der er plads til alle.

Der er ikke blevet sorteret interesserede fra ved visitationen, naesten ingen er stoppet i
projektet og der stilles ingen generelle krav til musikalitet ellers musikalsk kunnen.



Disciplin og ansvar-
lighed

Arbejde kollektivt

Selvorganisering

Bredde, rummelighed og
tolerance

Konflikthandtering

Sociale kompe-

tencer
8 Oprindelig
projektbeskrivelse og
ansggning,
Thorshgjgard 1998.
Samtidig geres der en indsats for at alle ogsa far plads i forhold til sceneoptreeden og pla-

cering i lydbilledet:

Nogen gange sa siger Dan til mig: Tag dig nu sammen og spil sadan og sadan. Nogle
gange er han lidt for hurtig, lidt for strid. Giv mig nu en chance. Forleden, hvor jeg skulle
spille et eller andet nummer, sa kunne jeg ikke lige huske at spille rigtigt, sa be-gyndte
Dan at spille det. Sa sagde John: Giv nu Daniel en chance, giv ham nu en chance, han er
lige ved at finde ud af det. Jeg var lidt nerves. (Deltager 1) - Du skal ta-ge en chance
ligesom alle andre skal. Det er det, John ogsa prever at indkode i orke-stret: Prov nu at
give hinanden en chance. Fordi den ene kan to greb er det ikke lige sikkert, at den anden
kan. (Deltager 2) - John har sagt mange gange: Guitaristerne skal have en chance, men
sangerne og koret skal ogsa have en chance. Sd har John sagt mange gange: Skru ned
eller deemp instrumentet, sa sangeren kan fa en chance. (Deltager 3)

Der er med andre ord tale om et bevidst arbejde med at udvikle de unges rummelig-hed,
tolerance og gensidige respekt, som skal seettes i forhold til, at unge der er eller har veeret
pa institution i evrigt godt kan veere meget observerende og misundelige pa hinanden og
have sveert ved at give hinanden plads.



Det er blevet beskrevet, at TH Band i starten havde sveert ved at samarbejde pa scenen. Det
gjaldt om at fa sidste tone, nar et nummer skulle slutte. Der blev ligefrem "keaempet” om at fa
sidste lyd, sa forsangeren inde i sangen matte sige: Nu er det sidste solo. I dag fungerer det
af sig selv. Musikerne magter selv at indga i et disciplineret samarbejde pa scenen.

En enkelt af musikerne, der har sveert ved at komme til tiden, bliver mobbet lidt engang
imellem. Projektmedarbejderen kan ogsa godt finde pa at ga ind og veere efter ham med
drillende kommentarer. Ogsa foran de andre deltagere. Men han er samtidig bevidst om
ogsa at ga ind og bakke "priigelknaben” op, nar han vurderer, at det bliver for meget.

Da TH Band giver koncert i Kage op til jul for elever pa de beskyttede veerksteder i Kage, er
det slaende, hvor abne og imgdekommende bandmedlemmerne er over for publikum.

Undervejs gennem en meget omfattende julefrokostmenu underholder nogle af bandets
musikere, mens det treekker ud med at komme i gang med den egentlige optreeden for hele
bandet. Forst en, s to og til sidst tre musikere indtager scenen og improviserer feel-
lessange og far folk med. Nogle fra publikum vil gerne op pa scenen og synge et nummer.
Musikerne inviterer dem op pa den lille scene mellem instrumenter og teet opstillet mu-
sikanleeg uden betaenkning og giver dem den forngdne stotte. En steotte, som i de fleste
tilfeelde bestar i bade at akkompagnere og synge det enskede nummer, fordi geestesoli-
sterne alligevel ikke kan huske sangen eller teksten. Men alle er glade og musikerne tal-
modige, iheerdige og abne over for det, de bliver budt.

Da bandet senere sidder i baglokalet og ger klar til at spille, kommer et "Santa Lucia -
optog” med temmelig darligt fungerende psykisk-fysisk handicappede igennem lokalet. Alle
bandets medlemmer er meget hjeelpsomme med at fA en kerestolsbruger forbi de mange
kasser fra musikanleegget. De giver optoget venlig opmuntring og opbakning: "Hvor er I
flotte” osv.

Resultatet af arbejdet med at kunne give plads og blive mere tolerante overfor hinanden,
kan afleeses i det sammenhold, der er i bandet, og som er beskrevet ovenfor i afsnittet
omkring Sociale netvaerk.

TH Band har gjort os mere voksne og mere modne. Jeg har laert sammenhold ved at spille.
Ikke kun teenke pad sig selv. Kun mig der skal frem. Man er sammen, man laver noget
feellesskab. (Deltager)

* Arbejde kollektivt

Det har selvfolgelig veeret vigtigt for bandets succes, at en kerne af unge havde en
grundmusikalitet, der kunne udvikles, og som er det der i hej grad beerer musikken og
dermed ogsa giver plads til de andre musikere og sangere i orkestret og sidefunktioner som
teknikere, covertegnere osv.

Men alle far plads i det feelles sceneudtryk. Man skiftes til at synge for, std fremme foran
OSV.

Jeg har ikke arbejdet bevidst pd at udvikle ledertyper, men der er nogen, jeg giver an-svar



engang imellem. F.eks. hvis vi skal ud og spille, og vi er mange mennesker af sted, sda er
der nogen, der far nogle ansvarsomrader. Dels er der anlaegget. Men mdske ogsa serge for
at give beskeder videre eller sarge for, at der er nogle ting, der fungerer omme bag scenen.

Det er ikke altid de steerke. Det kan vaere en af dem, der virker lidt svage i gruppen. Huis
der er behov for, at nogen formidler nogle ting videre, sa peger jeg pd vedkom-mende, som
kan formidle tingene overfor de andre.

Der er ingen bestemte ledertyper. Flere kan starte en jam. De har jo altid veeret ba-gerst i
familien og i skolen. Kollektivt er de kommet frem. De ved godt, at det eneste sted der er
stjerner er pa himlen. Det snakker vi ogsad om engang imellem. Enkelte kan godt fore sig
frem engang imellem. Men ikke sdadan at de andre indordner sig. (Pro-jektmedarbejderen)

Trods forskelle i roller og betydning for orkestret, har det da ogsa resulteret i, at stjerne-
nykker virker stort set fraveerende. Til gengeeld opfatter ogsa de, der i andre sammen-heenge
ville blive betegnet som "vandbaerere”, sig selv som ligeveerdige stjerner i bandet.

Der er med andre ord tale om en i hgj grad kollektiv arbejdsproces, som ogsa viser sig ved et
kollektivt sceneudtryk og deling af seren.

Udover det leererige i at prove "at lefte i flok”, giver det ogsa de enkelte en steorre mulighed
for at indtage forskellige roller i bandet og preve nyt, frem for en mere fastlast traditionel
hierarkisk organisering, der i en paedagogisk sammenhaeng som denne let kan resultere i, at
man én gang for alle finder sin rolle i feellesskabets rangorden og dermed begreenses i sine
udviklingsmuligheder.

Der er altid nogle, der er mere kreative til at komponere. Men alle er involveret. Sd er der
mdske nogen, der skriver en tekst. Sa er der maske en, der har skrevet en tekst og gdet i
sta. Sa er der pludselig en, der kommer med et ord, en linie.

Det er ogsa derfor, vi ikke pa Cd’erne udspecificerer. Der star altid tekst og musik: TH
Band. Fordi naesten alle har en eller anden rolle, i det der foregar. Enten ord eller ryt-mer
eller prov lige den akkord eller kan vi ikke lige gore sdadan. Sd alle er involveret.
(Projektmedarbejderen)

* Selvorganisering

Livet pa en degninstitution kan veere meget styret, forudsigeligt og i trygge rammer. Det kan
veere en fordel i mange sammenhaenge for unge, der har utryghed og kaos som en stor del af
deres personlige historie. Men for de unges videre livsforlgb og senere athaen-gighed af at
skulle kunne selv, er det vigtigt, at de ogsa leerer "at ga selv”.

Nogle ting leerer man hurtigere ved at finde ud af tingene selv. Pd institutionen er det
meget beskyttet. Hvis man har brugt alle sine penge er der stadig noget at komme hjem
til. (Deltager)

I dag skal vi selv ga ud og handle. Man har godt af at prove, hvad det vil sige ikke at have



nogle penge. (Deltager)

I Musikprojektet er arbejdet med selvorganisering en af metoderne til at leere de unge at
blive selvhjulpne, ogsa i forhold til at kunne organisere feelles aktiviteter og arbejdspro-
cesser.

Deltagerne er gradvist blevet involveret mere og mere og har faet eller taget en storre del af
ansvaret, i takt med, at de er blevet bedre til at spille, kunne overskue musikanleegget osv.

En lille aktuel historie: I gdr. En journalist fra DR kom. Han var her kl. halv fem. Sa skulle
vi lige sidde og snakke en halv time. Derefter skulle vi over i gvelokalet. Sa skul-le han
over og hilse pa dem. Og se hvad det var der foregik.

Sa sagde jeg til ham: Jeg har ikke vaeret derovre i dag. Jeg ved bare at der er 16 — 17
unge i gvelokalet. Sa der er to muligheder: Enten kommer vi over til kaos, hvor det hele er
vanvid eller ogsd kommer vi over, hvor det hele bare fungerer. Ingen mellemvej sag-de jeg.

Vi gik derover. Og da vi kom over pa afdelingen, kunne vi bare here Blueberry Hill. Med
kor, guitar og klaver. Sa sagde jeg til journalisten: Den har jeg aldrig hert dem spille for.
Sa abnede vi deren, og alle 16 var i fuld gang med Blueberry Hill. Og det korte bare. Det
hele var linet op og alle var med.

Og der var kun de to muligheder. Enten er der intet der fungerer og alle er sure og no-gen
er gaet - eller ogsa er alle linet op. Og det var de bare i gar.

Hvordan? En har taget teten. Det kan skifte. Det kan veere heldigt, at der en der slar en
eller anden akkord an, som fanger alle de andre, og sa kerer det. I gar havde key-board-
spilleren taget en klaverakkord og det fungerede fuldsteendig med noget, jeg al-drig har
hort dem spille for. (Projektmedarbejderen)

* Disciplin og ansvarlighed

At spille i et band og i det hele taget veere en del af et arbejdsfeellesskab, kreever ikke ale-ne
udvikling af kompetencer som koncentration og talmodighed, der er beskrevet ovenfor i
afsnittet om Personlige kompetencer.

Det handler ogsd om at kunne indpasse sig i et faellesskab og veere ansvarlig, ikke kun
overfor sig selv, men ogsa for andres og den feelles opgaves bedste.

Arbejdet med disciplin, skal derfor i denne sammenheng ikke forstds som en traditionel,
autoriteer kadaverdisciplin, men som den disciplinering der finder sted som en organisk og
naturlig del af det feelles arbejde.

Det handler bl.a. om at
- kunne overholde aftaler og mede (nogenlunde) til tiden
- ove og mgde forberedt, hvis det er aftalt
- kun overholde et feelles minimumskrav til pakleedning og hygiejne

- have sit personlige musikudstyr i orden og f.eks. have stemt sit instrument i tide.



Alle ma ogve. Men nogle glemmer det. Og kommer for sent. Men sa kerer toget. Og er han
her ikke, sa er det bare eergerligt. (Deltager)

Han er mere ansvarlig overfor aftaler end for. Han har fundet ud af, at nogle menne-sker
betyder noget for ham. Derfor bliver han mere ked af det, end han gjorde for, hvis der
ryger en aftale. (Hjemmevejleder)

* Konflikthandtering

Centrale kompetencer i forhold til at kunne indga i sociale feellesskaber og interaktion
mellem mennesker er at kunne handtere de konflikter der opstar, sa de ikke automatisk
resulterer i brud, oplgsning eller eksklusion af medlemmer i faellesskabet.

Et vigtigt udgangspunkt som kan forebygge en potentiel konfliktudvikling, er at kunne give
og modtage kritik direkte. Det vil bl.a. sige uden at indblande skjulte dagsordener og
fremkalde blokeringer hos modtageren.

Den kreative proces omkring musikken er velegnet til at treene dette helt grundleeggende,
fordi kritisk holdning og abenhed overfor andres kommentarer er en nedvendig del af en
kollektiv, skabende proces.

Det kan godt vaere, der kommer en med en komposition, som jeg mdske synes er rime-lig
god. Og sa er der nogen, der siger: Det gider vi sgu ikke. De er rimelig kritiske. Ogsa fordi
de efterhdnden har faet et rimeligt indblik i anden musik, fordi musikken er sa stor en
interesse, sa de lytter meget til musik.

Og er der en, der kommer med en tekst, der handler for meget om keerlighed, sa kan nogle
af dem godt sige: Jamen det gider vi ikke veere med til at synge mere. Nu har vi sunget sd
meget om keerlighed. (Projektmedarbejderen)

Men der har veeret konflikter i TH Band. Tidligere har der veeret tendens til klikedannelse og
“hvisken tisken” bag ryggen, som det er blevet beskrevet af nogle af de unge.

Her har projektmedarbejderen og hans hjaelper haft en stor rolle i at udstikke nogle ad-
feerdsnormer, som f.eks. ikke at holde nogen udenfor.

Det har ogsa, ifelge nogle af de unge, veeret formuleret fra projektmedarbejderen at ”ski-
deballer” skulle han nok uddele, for at undgad at de unge "star og hugger hovedet af hin-
anden” (Deltager).

Det viser, at mange konflikter i hgj grad er blevet handteret via medarbejderens involve-ring
eller gennem, at han har udstukket nogle klare normer for, hvilke graenser der geel-der i
forhold til skeenderier og skeelden ud.



Nogle gange bliver man sa irriteret, at man siger, at s kan det vaere lige meget. Men sd
siger jeg til mig selv, at det ikke kan nytte noget, at det er sammenhold og det er John der
bestemmer. (Deltager)

Det ligner umiddelbart en mere traditionel pesedagogstyring, som ikke er sa malrettet om-
kring at udvikle de unges egne kompetencer og veerktejer til at handtere konfliktsituatio-ner
uden pesedagoginvolvering.

Alligevel beskriver de unge ogsa, hvordan de selv indbyrdes gar ind i konfliktsituationer og
projektmedarbejderen bevidst treekker sig for at lade de unge prove selv:

Nogle gange gar John ud og siger: Nu ma I selv lose konflikten. I er jo voksne menne-sker.
(Deltager)

Hvad vi gor ved konflikter? Vi seetter den ene ind i det ene rum og den anden ind i det
andet rum. (Deltager)

Jeg har engang sleebt to udenfor. Sa sagde de, at de nok skulle slappe af. Sa begynd-te
de igen. Sa rdabte jeg hajt. Sa blev de gode igen. (Deltager)

En anden gang: Dines sagde til en af de andre: "Nu md du fandme tage dig sammen”. Og
sd begyndte de at rabe til hinanden. Sa sagde jeg: "Nu ma I til at slappe lidt af, el-lers
bliver I spaerret inde i hvert sit rum”. Sa sagde Dines: “Det mener du da ikke”. Sa sagde
jeg: “Gu’ ger jeg sa”. Sa blev der helt stille. (Deltager)

Arbejdet med at sikre ligeveerdighed i gruppen, som bl.a. er beskrevet ovenfor i afsnittet om
at arbejde kollektivt, har ogsa betydning for at flere i gruppen nu ter komme til orde og kan
sige fra nar de synes andre gar for vidt i deres kritik eller skaelden ud.

For var der nogen der gik ind og bestemte og sagde: Du skal gore sadan og sadan. Der
har John veeret med til at vi i dag siger at alle er lige vigtige og skal komme til orde.
(Deltager)

KAPITEL 6 MEDARBEJDERROLLEN OG
- KOMPETENCER

Musikprojektet er pA mange mader et godt eksempel pa, hvor komplekst det er at forsta,
hvad peedagogiske kompetencer er.



For det forste er der her klart tale om bade tilleerte og opevede kompetencer fra peedago-gisk
uddannelse og - praksis og — isser — personlige og musikfaglige kompetencer, erhver-vet
gennem livet.

Derneest fremstar det tydeligt at den kontekst — sammenheeng — som det paedagogiske
arbejde udspiller sig i, har en meget vigtig betydning for, hvordan de psedagogiske kom-
petencer kan bruges. Faktisk kan man tale om, at en rackke kompetencer kun kan ud-foldes
i kraft af den konkrete sammenheseng psedagogen er i. F.eks. er vigtige kompeten-cer hos
projektmedarbejderen i Musikprojektet som brug af eget netveerk, evne til at handle,
forstaelse af de unges liv og musikfaglig kunnen, netop vigtige her fordi det er
Musikprojektet pa Thorshgjgard og ikke alle mulige andre projekter med andre malgrup-per
eller temaer.

Paedagogisk kompetence er altsa ikke en absolut sterrelse, som én gang for alle er er-
hvervet. Den udvikles hele livet, bade for og efter en eventuel uddannelse og maden den
udfoldes pa atheenger af, hvor peedagogen arbejder, hvad han laver, og med hvem han
arbejder.

Det kan veere vanskeligt at opliste paedagogiske kompetencer, fordi man herved let kom-mer
til at forenkle tingene.

Det er ogsa vigtigt at se pa de roller paeedagogen indtager i en given kontekst. I Musikpro-
jektets tilfeelde, hvor man arbejder med ”et feelles tredje”, indtager psedagogen en reekke
forskellige roller — pa samme tid.

Sidst er det ogsa interessant at se pa de holdninger, som paedagogen indtager, fordi de i hgj
grad ogsa vil veere bestemmende for, hvilke roller han indtager - og hvordan han ud-fylder
og veegter dem — og dermed ogsa hvilke kompetencer, der tilleegges veerdi.

I det folgende er gjort et forseg pa at beskrive de roller, holdninger og kompetencer, som
erfaringsopsamlingen har fundet hos projektmedarbejderen i Musikprojektet dels gen-nem
observationer og gennem en raekke interviews.

Ogsa her vil projektaktgrerne sa vidt muligt fa lov til at snakke” selv.

Men allerforst kommer projektmedarbejder John Villadsens egen beretning om sin musi-
kalske historie, fordi den er vigtig for at forstd den person, som alle de psedagogiske be-
greber er knyttet an til.

6.1 John Villadsens historie

Jeg er er uddannet paedagog fra 76 til 79. Ellers er jeg uddannet i handel og shipping fra
tidernes morgen inde ved skibsreder Lauritsen. Sa har jeg gdet pa gymnasiet og pa
seminariet.

Jeg har sidelobende altid spillet musik. Jeg har spillet musik siden jeg var 6 -7 dr.

Jeg har gdet til violin hos nogle gamle spillemeend og leert spillemandsmusik med pi-sken
over nakken. Ikke sd meget med musikpaedagogik men: Spil for helvede.

Det var min barnepige, da jeg boede i Odense. Jeg har ikke veeret mere end 7-8 dar. Nar
hun skulle passe mig en lerdag aften, sa sleebte hun mig ned i Hit House, fordi hun kom
sammen med Peter Belli og Ulvene. Sa jeg kom derinde og blev teendt. Jeg kunne mseerke



6.2 Roller
Med roller

festen og hele miljoet.

Jeg arvede en jukeboks, da jeg var 9 ar. Jeg fik en gammel Philips batterigrammofon med
hgjtaler i laget. Sa lavede vi det forste orkester, hvor vi spillede Play Back og tog rundt og
optradte pa legepladserne i Odense. Jeg havde min Philips grammofon med og vi havde
lavet nogle guitarer med elastikker. Sa havde vi en af kammeraterne til at seette plader
pa. Vioptradte og tjente penge der om sommeren. Ndar vi sd havde tjent penge nok, kunne
hele orkestret ga i Odense friluftsbad.

Jeg havde kobt mig en guitar, men kunne ikke sa meget. Sa modte jeg nogle gutter pa min
egen alder. Og de var kommet lidt videre med guitarspillet. Vi lavede et orkester. Samtidig
havde Volmer Serensen nogle shows i Odense Tivoli, og sd blev vi booket til at optreede,
for Red Squares.

Vivar 12 - 13 ar. Spillede pa 3 guitarer og sang Marina, Marina”.

Bagefter skulle Red Squares spille. Alle de unge publikummer gik fuldsteendig amok og
alle blomsterkummerne i Odense Tivoli var ryddet for Tulipaner. Det var en skanda-le. Jeg
kan huske Fyns Stiftstidende og Fyens Tidende: Stor skandale, nu var kom-munisterne
virkelig kommet til byen. Nu var det hele vanvid. Den oplevelse kan jeg ba-re huske og vi
var kun de her 12-13 ar.

Musikken har altid fyldt pa et eller andet niveau. Min morfar spillede ogsd harmonika og
violin.

Guitarmeessigt er jeg selvleert. Sa har jeg madt nogle kammerater der kunne lidt mere og
faet fat i, hvad de lavede.

Med violinen, har jeg haft de der spillemaend og veeret med pd spillemandskurser med de
gamle spillemaend. Jeg har leert noder.

Og sa har jeg i de sidste par ar komponeret noget klassisk musik selv. Sa i perioder er jeg
ude og spille til kunstudstillinger med de der klassiske ting jeg laver.

Jeg har aldrig provet at veere med i et eller andet kopiorkester. Jeg har tit faet tilbud. Men
jeg synes man selv skal lave tingene.

Jeg forte musikken ind i peedagogikken. Huis jeg nu havde vaeret mekaniker med stort M
og rendt i kedeldragt i weekenderne, sa havde der mdske vaeret en racerbane her-ude.

Havde jeg nu veeret semand, sa havde vi maske fdet en bad. Sa havde det mdske vee-ret
sejladsen. Nu blev det musikken.

Det handler lidt om entusiasmen.

Jeg fandt hurtigt ud af at musikken kunne give slip pa noget. — Og sa feellesskabet. Det er
guld veerd. Jeg elskede det der med at skulle moedes. Det der med at gve har al-drig veeret
en pestilens for mig.

Specielt det med at skulle ud og spille med kammeraterne da vi var unge. Vi medtes nede
i ovelokalet, pakkede og kerte ud. Hele miljoet der, det har jeg ikke kunnet und-veere.

Feellesskabet og kammeratskabet. Spille og spare penge sammen og flyve til Mallorca, for
de penge vi havde spillet ind. Og te os dernede. Det sidder i blodet. (Projektmedar-
bejderen)

menes de forskellige positioner i forhold til de unge og Musikprojektet, som

projektmedarbejderen indtager, nogle gange pa samme tid, nogle gange i forskellige situ-



ationer.
Der er ikke tale om klart afgreensede, men til dels overlappende funktioner.

Ideen med her at behandle dem seerskilt er derfor heller ikke at pege pa skarpt afgreen-sede
definitioner af de enkelte roller, men tveertimod at folde titlen "Projektmedarbejder” ud i de
facetter erfaringsopsamlingen er stedt pa for at fremme en forstaelse af vilkarene i denne
type paedagogisk projektarbejde.

¢ Coach

Coach er det engelske ord for manudukter, treener og sportsinstrukter.
I musikprojektet indtager projektmedarbejderen i hej grad rollen som coach.

Han seetter rammer op for ”treeningen” i bandet, med blik for bade det feelles og de indi-
viduelle behov. Han er indpisker, opmuntrer og kritiker efter behov.

Han skal have blik for bade den psykologiske og sociale side af bandets liv og samtidig fokus
pa det musikalske, kreative og tekniske.

Coachen er ikke selv med i bandet som musiker i hvert fald kun undtagelsesvist som
geestesolist. Og her adskiller Musikprojektet pa Thorshgjgard sig fra mange andre tilsva-
rende socialpeedagogiske musikaktiviteter, hvor musikpeedagogen ofte selv er med pa
scenen, bl.a. for at sikre et acceptabelt musikalsk niveau.

At det er sadan, kan for en del formodentlig tilskrives at TH Band har spillet i sa mange ar,
at deltagerne efterhanden kan selv. Men det afspejler ogsa en holdning hos musik-
medarbejderen.

Nar bandet giver koncert, er projektmedarbejderen nede i salen blandt publikum. Musi-
kerne ved selvfglgelig, at han er der og kan treede til, hvis der opstar problemer, de ikke selv
kan lgse. Men de styrer selv og er ikke fokuseret pa ham, nar de optreeder.

Pa samme made er det blevet beskrevet, at projektmedarbejderne ikke ville med op pa
scenen og modtage Kgbenhavns Amts kulturpris, fordi de mente, at det var de unge der
skulle have den.

Min rolle er at holde styr pd det hele. I gar f.eks. Jeg tror vi var 16 mand derovre i
keelderen, det er 4 korpiger, 2 guitarer, bas, forsanger, trommeslager, slagtajsfolk og
keyboard.

Vi var ved at indeve noget nyt musikmaessigt. Sa er min rolle at holde styr pa tingene.
Hvuis der kommer en med en komposition, sa kan det vaere svaert at komme over i en
keelder. Det har jeg prevet pa min egen krop - man kommer med en ny komposition og sd
skal du preesentere den. Det lyder ikke sd godt, men man syntes lige derhjemme, at der
var hittet.

Sad kan jeg ga ind og stotte. Men jeg er rimelig kritisk ndar der kommer en og praesente-rer
et nummer for mig. Og synes jeg, det er darligt, sa siger jeg det. Sd kan det godt veere, at
vedkommende bliver lidt ked af det. Men sdadan er virkeligheden, hvis der er en der har
lavet en ddrlig middag og det smager af seebe, sa siger man det jo ogsa.



Sa pa den led hjeelper jeg med at fa tingene sat ind i nogle rammer. Det kan veere, at jeg
synes, at noget af det lyder godt og andet af det lyder darligt. Sa siger jeg mdske til
vedkommende: Prov lige at skifte den akkord ud eller, hvis der kommer en med en tekst,
prov lige engang at skifte det der ord ud eller prov at bytte rundt pa ordene. (Pro-
jektmedarbejderen)

Nogle gange siger John: Huvis den ikke er der nu, sa dropper vi det nummer”. Sa tager vi
alle sammen os sammen. Det er ikke altid han mener det, men nogen gange mener han
det. (Deltager)

* Reserveforaelder

For de unge der enten ikke har et godt forhold til deres foreeldre, har mistet dem eller har
dem boende langt borte, fungerer projektmedarbejderen pa flere mader som en foreeldre-
erstatning. Han giver en basal tryghed ved alene at veere tilstede og tilgeengelig. Han leeg-ger
ore til de unges problemer.

Jeg betragter ikke John som peedagog overhovedet. Jeg har madt psedagoger der nee-sten
kunne torre min rov i mange, mange ar. Men John er ikke kun manager. Han er ogsa
den, man kan komme til, hvis der er et eller andet. Sa snakker man med ham og far et
rad. Sa kan man sa bruge det eller lade vaere. (Deltager)

John er ikke psedagog for mig. Men en del af et eller andet. Mine foreeldre bor langt veek.
Jeg ser dem ikke sd tit. Sa hvis jeg har brug for at tale om noget, som jeg ikke kan tale
med nogle andre om, sd kan jeg komme til John. For John han kan et eller andet, som
andre ikke kan. John han tager det stille og roligt og ger tingene. (Deltager)

Han fungerer ogsa pa mange made som opdrager, der regulerer uhensigtsmaessig adfeerd og
opmuntrer de unge til at kaste sig ud i nye situationer. Han indtager for mange af de unge
en farrolle, de kan spejle sig i.

John leerer fra sig pd en god mdde, gasset, men kan ogsa veeret alvorlig. F.eks. leere én at
lade folk reekke maden til sig, frem for selv at prove at reekke langt ud og komme til at
spilde ned i skadet pa andre.

Flere har prevet at spilde mad pa John. Han bliver ikke sur, men fortaeller hvordan det
kan undgas. (Deltager)

Det er rollen som reserveforeelder, der vil gore det sveerest for de unge, hvis projektmed-
arbejderen holdt op, projektet stoppede eller andet, fordi den pa mange mader giver en
dybde i relationen, som en anden psedagog/voksen ikke uden videre kan overtage.



* Manager

Projektmedarbejderen har en klar rolle som manager for bandet. Det betyder, at han er den,
der star for bookingen og er hovedansvarlig for at arrangere og planleegge koncerter og
optraedener. I den forbindelse bruger han sit store netveerk og kendskab til musik-
branchen.

Han er ogsa den store kreative kraft i forhold til nye initiativer, nye kontakter, hvad det
spirende samarbejde med "TV Glad” vidner om.

¢ Chef

Han beskrives samtidig af bade deltagere og kolleger som en benhard chef, der kraever at
deltagerne opforer sig ordentligt, er velsoignerede og ikke ”bgvser, prutter eller spytter pa
gaden”.

John er en god paedagog, men vi vil hellere betegne ham som en ganske almindelig
person. Han er jo chef. Han vil ikke betragtes som paedagog. Det er han hellere ikke mere.
Siden jeg stoppede i Hedebo, har jeg ikke betragtet ham som paedagog. (Delta-ger)

e Leerer

Projektmedarbejderen er ogsa leereren, der har leert de fleste af bandmedlemmerne at spille.

John er god til at laere fra sig omkring musikken. Giver sig tid til at vise tingene, hvor-dan
man skal saette fingrene. Han viser det, mens man kan se det. Det er ikke sd me-get med
at skrive ned pa papir. (Deltager)

* Konfliktmaegler

Overgangen til musikprojektet har givet nogle af deltagerne, som tidligere havde et pro-
blematisk forhold til hinanden, et bedre forhold, bl.a. fordi problemerne er blevet talt
igennem og gennemarbejdet af John og den unge sammen med en hjemmevejleder. Det var
der ikke tid til tidligere.

Hvis man har haft en konflikt med en af de andre musikanter, sa kan vi bruge John.
(Deltager)

6.3 Kompetencer

Med kompetencer, forstas her de kvaliteter ved projektmedarbejderen som person og pee-
dagog i forhold til arbejdet i Musikprojektet, der bl.a. gor ham i stand til at indtage de



forskellige roller, der blev naevnt ovenfor.

Der er tale om en blanding af personlige egenskaber, erfaring, tilleerte kvalifikationer og
sociale netveerk, der bl.a. i interviewene er blevet fremheevet som det, der geor netop John
Villadsen til den fagperson han er.

Omkring Musikprojektet bliver det fremheevet, at kvaliteter ved en god paedagog er, at han:
- er et "almindeligt” menneske
- er en personlighed man kan spejle sig i
- er en kombination af peedagog og musiker
- kan kombinere dybde og bredde
- har og kan bruge eget netveerk
- har evne til at handle
- tager tingene roligt
- kender og forstar de unges liv
- har lyst til arbejdet

- har "menneskelig musikalitet”

Der er tale om en raekke blade kompetencer, som det er sveert at finde preecise definitio-ner
af i en peedagogisk leerebog.

For nogen vil det nok ogsa undre at f.eks. "lyst til arbejdet” eller et "almindeligt menne-ske”
er taget med som kompetencer.

Men i en bred forstaelse af kompetencebegrebet, som der er peget pa tidligere i afsnittet om
forstaelsesramme og metode for denne erfaringsopsamling, synes det oplagt at tage dem
med.

Lyst til arbejdet er nemlig kun en vigtig faktor til et godt arbejdsmiljo for paedagogen. Det er
ogsa en selvsteendig faktor i arbejdet med mennesker, som i paedagogisk arbejde. Det er
lysten der skal bringe peedagogen pa banen som fagperson og ikke alene som udegver af et
fag. Lysten far psedagogen til at give af hele sin personlighed og dermed tilleegges det feelles
tredje omkring f.eks. musikken ogsa status i de unges gjne og deltagerne kan i he-jere grad
spejle sig i paedagogen som rollemodel. Det er sveerere, hvis de star overfor en udbreendt,
arbejdspalagt og regelstyret peedagog, som derfor ikke er kompetent til at give de unge
inspiration og mod til f.eks. at overskride egne begraensninger.

Pa samme made er det at blive oplevet som et "almindeligt menneske” en kvalitet i arbej-det,
som kun beherskes af den der har et tilstreekkeligt personligt fundament, til at kun-ne og
turde overskride standardforventninger og stereotyper omkring, hvordan en paeda-gog er.

Det er en interessant iagttagelse, ikke kun fra Musikprojektets deltagere, at det virker som
om at jo mere unge har veeret i institutioner og oplevet psedagoger i skiftende funk-tioner, jo
mere taler de nedsaettende om ”paedagoger” som sadan og jo mere leegger de veegt pa at
fremheeve, at de gode af slagsen de stedte pa undervejs ikke virkede som pee-dagoger.



En god paedagog kan lytte til eleverne, hvad det er de siger, hvad de foler. Han kan finde
pa at stille sig ud kl. 7 om morgenen i undertgj og spille luftguitar. Veere lidt som alle os
andre. Han virker slet ikke som en peedagog. Han virker som et ganske almin-deligt
menneske. (Deltager)

Han er projektmedarbejder og en peen mand.. Ildsjaeelen og kontormanden. De unge har
ikke sveert ved at identificere sig med ham. (Forstanderen)

De unge foler tryghed ved, at jeg er der. De kan se, at hvis jeg siger noget: sa sker det. Det
herer jeg ogsa fra dem.

De har oplevet mange situationer, da de voksede op derhjemme og pad institutioner med
peedagoger der snakkede og snakkede og snakkede. Der skete ikke noget. Her oplever de
det stik modsatte. Der sker noget. (Projektmedarbejderen)

En person som John vil na langt, uanset hvad han laver, fordi han har evnen og ud-
straler: "Det her har jeg lyst til”. (Foreelder)

Han er mere engageret end veerkstedsledere er flest, fordi det er hans eget projekt.
(Hjemmevejleder)

Det kraever en vis personlighed at kunne ga ind og udvikle de sider. Han fanger de unge
der hvor de er og udvikler det. Han er meget lyttende og han ved lige preecis, hvad hver
enkelt kan og ikke kan. Han stiller krav til dem pad rette tidspunkt, sa det bliver til en
succes. Og de selv fornemmer, at det er en succes. (Foraelder)

En god pesedagog kan leere fra sig og er ikke som andre psedagoger kan veere, sdadan
rimelig hdrd og kontant. Det er en, der har folere ude, ved hvad der sker, hvordan den
enkelte person som man star overfor har det. - Smaekker vedkommende med dorene el-ler
er han ved at gd ud af sit gode skind. (Deltager)

6.4 Holdninger

Udover de roller projektmedarbejderen indtager og de kompetencer, som ”den gode pee-
dagog” i dette tilfeelde repreesenterer, sa er det selvfolgelig ogsa vigtigt at se pa de hold-
ninger, som han har. De afspejler de grundleeggende valg, som peedagogen star overfor i
forhold til netop hvordan han indgar i arbejdet med de unge (roller) og hvilke af sine
kompetencer og ressourcer, han gnsker at bruge i arbejdet.

Igen vil vi her lade aktererne tale. De mener, meget samstemmende, at projektmedarbe;j-
deren i sin grundindstilling til arbejdet med de unge i Musikprojektet er:

- Respektfuld. Fordi han kan lide de unge og respekterer dem udfra deres forud-
seetninger.



- Veerdig. Fordi han optreeder med en naturlig personlig integritet nar han f.eks. bade
giver de unge plads og samtidig stiller krav til dem.

- Ydmyg. Fordi han har fingeren pa pulsen, men ikke brug for at fore sig frem.

- Rummelig. Fordi han rummer de mange forskellige niveauer i orkesteret.

Det ma veere John der star bag, at sa mange kan komme ind pd scenen. Hans ambiti-on
kan ikke veaere at lave det bedst mulige orkester for sa ville nogen ikke kunne kom-me
frem og synge. Hans ambition er personlighedsfremgang og selvvaerd. (Foreelder)

- Positiv. Fordi han veelger at afslutte konflikter i eller umiddelbart efter en situati-on og
derefter se fremad.

Han kan blive sur pa os. Og vi kan vaere sure pd ham. Og sa kan vi gd. Bagefter ringer
han. Og sa far vi snakket om det. Og sa er det sket. Sa kerer vi ellers videre. Det er det
gode ved det. Han er ikke ligesom en af dem, da vi boede her, hvor man kunne se til-bage
i en dognrapport og leese om, at i dag er der sket det og det. Nar vi forst har gjort det, sd
er det det og sd bliver der ikke snakket mere om det. I gamle dage, der skulle der holdes
mader om hvem der havde lavet noget og der var degnrapporter og alt mu-ligt. Det gode
ved John er: Vi skal videre. (Deltager)

- Aben. Fordi han ser de unge som enkeltindivider med forskellige potentialer.

- Tillidsfuld. Fordi han gradvist har overladt sterre dele af ansvaret til de unge selv.

6.5 Afhaengigheden af én projektmedarbejder

John Villadsen er den eneste ansatte projektmedarbejder og Musikprojektet opfattes der-for
ogsa i hgj grad som "hans” projekt.

Samtidig er der imidlertid ogsa en anden projektmedarbejder, Seren "Gartner” Jensen, som
tidligere har arbejdet som gartner pa Thorshgjgard og nu er deltidsansat pa udslus-
ningsafdelingen Mariehgj. Han er ogsa ansat nogle timer under Ishgj ungdomsskole, men
der har ikke veeret gkonomisk mulighed for at anssette ham i Musikprojektet. Han har
imidlertid veeret med de 3 gange projektet er blevet besegt til ovning og optreeden i for-
bindelse med denne erfaringsopsamling.



Det ville vaere sveert for John at veere alene, hvis han ikke havde sparringspartnere teet
pa. De er tidligere kolleger og han er i dialog omkring nogle af de unge i projektet med
andre medarbejdere i institutionen. Derfor kan man overleve som ene medarbejder.
(Forstanderen)

Nar John Villadsen arbejder alene — og samtidig er storproducent af nye ideer, er der en reel
risiko for, at nogle af de mange bolde i luften lander pa jorden.

Erfaringer fra meget projektarbejde peger pa, at det kan veere en fordel at veere mindst 2 i en
projektgruppe, for pa den made at sikre en teet, daglig sparring maske en form for op-deling
af de mange roller, projektmedarbejderen i dag indtager, pa flere personer

Det ville skabe problemer, hvis John Villadsen forsvandt. Den anden projektmedarbejder
kunne aflgse pa noget og nogle af de unge mener godt, de selv kunne spille videre i en el-ler
anden form.

Men alle er enige om at John er vigtig for projektets dynamik og sammenheengskraft. Han
binder mange ting sammen og er manden med de mange kontakter der sikrer, at projektet
kommer op af gvekeelderen og ud i verden.

Musikprojektet er her i et "klassisk” dilemma omkring projektorganiseringer: Igangseset-terne
gor, ved deres energi, malrettethed og alsidighed, netop den forskel der far det pee-dagogiske
arbejde til at lofte sig ud over en traditionel institutionsramme. Men samtidig star og falder
projektet ofte med dem.

Imidlertid er der intet der tyder pa, at John Villadsen ikke vil fortsaette Musikprojektet, hvis
de kan finde midler til fortsat drift fra 2002.

Hvad ville der ske hvis John stoppede? Det der er skabt ville ikke stoppe. De ville fort-
seaette med at spille, men ikke have de samme muligheder, fordi John ogsa er koordi-nator
og finder mulighederne.

John treekker sig lidt nu, helt bevidst — "nu skal I selv”. Og de tager selv telefoner.

Er det uforsvarligt at starte projekt sa afheengigt af én person? Nej, de vil alligevel fin-de
en niche, de kan fortseette i.

John har skabt noget, der er godt, men pd leengere sigt kunne de selv — eller en anden — fa
det til at fungere. (Foreelder)

KAPIEL 7 PROJEKTETS ORGANISERING
OG NETVZAERKSDANNELSE
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7.1 Forholdet mellem Thorshegjgards ledelse og projektmedarbej-
deren

Der har veeret et godt og tillidsfuldt forhold mellem forstanderen pa Thorshegjgard og pro-
jektmedarbejderen i Musikprojektet, selv om de klart indtager forskellige roller.

Min rolle er administrator, John er entreprenor. (Forstanderen)

Rollerne har haft balancen mellem kreativitet og struktur som centralt omdrejnings-punkt.

Forstanderen har veeret meget bevidst om, at det var vigtigt at give projektmedarbejderen
plads og tro pa, at han havde styr pa tingene, nar han (og musikprojektet) var pa vej ud i
nye aktiviteter.

Men hun beskriver det ogsa som en sveer rolle at "sta pa baglinien” og se ting ske, mens hun
som leder har haft ansvaret for, om projektet nu ogsa levede op til kravene fra Soci-
alministeriet, Kebenhavns Amt, KFBU og bestyrelsen for Thorshgjgard. Det har fort til
konstante bekymringer om, man nu ogsa havde fat i malgruppen om fundamentet er i orden
i forhold til det oprindeligt beskrevne osv.

Der er ikke tale om mistillid til John, men min rolle er administrator, og det er sveert. Det
har jeg arbejdet meget med. Hvis man som forstander havde blandet sig meget i Johns



arbejde, sa havde man kvalt ham. Men omvendt kan man selv synes, at man har spillet
sig tingene af heende, og derfor skal man tro pd, at medarbejderen kan kla-re det.
(Forstanderen)

Men forstanderen fremheever samtidig, at forskellen i betragtningsmade mellem hende som
leder og projektmedarbejderen ogsa har givet en god dynamik. Hun har ikke kunnet f4 den
store detaljerede kgreplan for projektet, som umiddelbart kunne give hende tryg-hed, fordi
for meget struktureret planleegning ville komme i konflikt med projektmedar-bejderens
arbejdsmade og Musikprojektets egendynamik.

Til gengeeld har det sa veeret nedvendigt med opfelgningssamtaler efter behov, hvor de to
parter har ”spillet ping pong”, "folt hinanden an pa teenderne” og fulgt op pa den aktuelle
situation. Og her har forstanderen oplevet, at projektmedarbejderen var lydher og i stand til
at folge op pa evt. problemer og feelles aftaler.

Ifolge forstanderen er der ingen grundkonflikt mellem institutionens interesse, som hun i
hgj grad repraesenterer og projektets egendynamik, som projektmedarbejderen repreesen-
terer

John arbejder med mange afseet og er utrolig kreativ. Jeg er mere struktureret.
John har ogsa struktur, men arbejder pa en anden made end mig.

Jeg har tillid til, at det kan han godt, men skal engang imellem pd banen for at sikre mig
selv: Hvor er vi skonomisk? Hvor mange elever har vi? Opfylder vi mdlgruppen?

Der har ikke veeret konfrontationer, men tidspunkter hvor vi skulle tjekke hinanden af og
vi er reddet pa stregen hver gang. (Forstanderen)

Et af de lebende emner for samtaler mellem forstander og projektmedarbejder har veeret
spergsmal omkring ekonomi og deltagerantal

Forstanderen har haft fokus pa at fa flere deltagere ind, fordi hun synes, der er for "hard en
kerne” i projektet. Hun vil ogsa gerne have, at deltagerne i projektet skal komme fra flere
kommuner.

Jeg vil have flere elever ind, gerne de 18 til 20, der er max.-greensen, men John vil holde
det pa 13-14, der er det ultimative bedste i projektet.

Men trods en abenlys forskel mellem forstanderens ensker, der i hej grad bunder i den
gkonomiske ansvarlighed og projektmedarbejderens synspunkt, der bunder i psedagogi-ske
overvejelser, sa er det indtil nu lykkedes at finde lgsninger pa akutte problemer i feel-
lesskab.

Pa et tidspunkt var forstanderen saledes bekymret over for fa elever. Hun og projektmed-
arbejderen begyndte at snakke om det. "Hvordan kan musikprojektet komme til at lebe
rundt skonomisk?”



Ifolge forstanderen blev projektmedarbejderen inspireret og provokeret at hendes gkono-mi-
og overlevelsessnak. Sa han tog kontakt til nogle af heldagsdeltagernes kommuner, som
indtil da havde betalt et relativt lille tilskud for de unges deltagelse i projektet. Og ef-ter 8
dage, havde projektet faet en ekstraindtaegt pa 120.000 kr.

Det bliver fremheevet, at der er enighed om strategien i forhold til det langsigtede.

Pa samme made er der en stor gensidig loyalitet og tillid mellem forstander og projekt-
medarbejder.

Det er en loyalitet, som bygger pa en forstaelse og anerkendelse af hinandens forskellige
positioner. Begge parter ved, at der bade er brug for ildsjeelen, der kan fa projektet til at leve
og gro og administratoren, der bl.a. kan beere tingene videre til f.eks. Kebenhavns Amt og
Socialministeriet.

Men loyaliteten handler ogsd om personerne bag.

John har haft tillid til mig og omvendt. Vi har medt hinanden.
Ikke alle medarbejdere kunne jeg have den tillid til.
Det handler meget om os som personer.

Kunne vi ikke lide hinanden, sd ville der vaere et keempe problem. Men vi har hele ti-den
haft meget respekt for hinandens afsaet og derfor ogsa forstdelse for, ndar vi hver iszer har
veeret for hurtige: Nar jeg har veeret for kontrollerende eller John for hurtig. (Forstanderen)

7.2 Forholdet til Thorshejgard

Mange er med i musiklivet pa Thorshgjgard. I alt beskrives der ca. 25 elever, der pa for-
skellige mader laver musik, lys og lyd osv. Nye bliver langsomt lodset ind og far lov til at
optraeede i TH Band.

De unge i Musikprojektet far noget ud af samarbejdet med Thorshgjgard, foerst og frem-mest
ogvelokale, udstyr og bygningsmeessige faciliteter. De betaler for forbrug af el, vand og varme,
hvilket er mindre, hvis de skulle have veeret ude andre steder. De unge er tryg-ge ved at
komme pa Thorshgjgard. Thorshegjgard er vant til at mede deltagerne.

Set fra institutionens side er TH Band blevet feelles for Thorshgjgard, et samlingspunkt som
alle godt kan lide, noget man taler om og er stolte af.

Der er en forventning om, at TH Band stiller op, nar der sker noget pa Thorshegjgard. Det
kan nogle gange komme i konflikt med andre engagementer for TH Band.

For Thorshgjgards nuveaerende elever, der ellers ville have en sveer fremtid, dbner sig en
verden. Det er usaedvanligt, hvis Thorshgjgard elever far 9-16 job. Men de nuvee-rende
elever kan se at nogle tidligere elever fra Thorshejgdrd har succeshistorier, hvor de
bidrager musikalsk, leerer noget, er noget i kraft af musikken. Hvis de nuveerende elever
spejler sig andre steder hen, ville de fa den modsatte opfattelse. (Forstanderen)

Kontakten er blevet forsteerket gennem nogle af deltagerne i musikprojektets undervis-ning
af nuveerende elever pa institutionen i instrument- og sammenspil. Og de unge bi-drager



ikke alene med musikundervisning men kan ogsa tilfere bade psedagoger og elever noget i
kraft af deres egen historie som tidligere elever.

Nu underviser jeg nogle i trommespil pa Thorshagjgard. Jeg har faet at vide af psedago-
gerne derovre, at de unge faktisk hellere vil snakke med mig end med dem. F.eks. i dag
hvor en elev havde forstuvet benet. Og der var ikke ti vilde heste, der kunne fa hende til at
ga med paedagogerne ud og fa afleveret den stok, hun havde ldnt. Og sd spurgte de sd,
om jeg ville gore det. Og det ville jeg gerne. Denne verden er praeget af psedagoger og
institutioner. Og sa er det godt at fa dem til at hore efter sadan nogle gamle elever som os,
der ved, hvad det handler om.

Hun veelger mig, fordi hun godt kan li mig. Men jeg kan tilfore hende nogle ting, som kan
leere hende noget om livet, frem for en peedagog. En paedagog gar meget mdlrettet pa: Nu
skal du vaske dit tgj, nu skal du gere dit, nu skal du gere dat, nu skal du komme hjem
inden klokken den er seks. For der er der mad.

Der er vi andre mindre mdlrettede. Vi ved mere om livet, fra man vdagner op til man gar i
seng. Thorshgjgdrd er ogsa den eneste institution, der har taget gamle elever tilbage, som
kan tilfore det de ved til de unge.

Fra at vi har veeret elever, er vi ligesom vokset et stykke herude, sa vi mdske kan veere
med til at hjeelpe de unge ved at fortaelle om, hvordan det har veeret, dengang vi selv var
pa Thorshajgard. (Deltager)

De medarbejdere der har veeret mange ar pa Thorshgjgard, har meget stor sympati og re-
spekt for TH Band.

Men projektet har udviklet sig sa meget, at nogle medarbejdere ikke leengere ved, hvor det
er. Og nye medarbejdere har ikke samme teette forhold til Musikprojektet, som de der har
fulgt udviklingen fra projektmedarbejderen var medarbejder pa en af afdelinger-ne.

Men alle interview har entydigt peget pa accept, respekt og forstaelse af arbejdet i Musik-
projektet fra Thorshgjgards evrige medarbejdere. - Og skal der gives en hjeelpende hand er
institutionens medarbejdere med.

7.3 Baggrundsgruppens rolle og funktion

Baggrundsgruppen har ikke fungeret. Forstanderen vurderede pa et tidligt tidspunkt, at det
ville veere i modstrid med projektets dynamik med en fast struktureret baggrunds-gruppe.

Alle har imidlertid, ifelge forstanderen, faet en lebende orientering om projektets udvik-ling.
Det samme har bestyrelsen for Thorshejgard.

Det har ikke ligget inden for rammerne af denne erfaringsopsamling at interviewe bag-
grundsgruppens medlemmer. Betydningen af den manglende baggrundsgruppe kan der-for
ikke vurderes.

7.4 Forholdet til ovrige samarbejdspartnere internt og eksternt
Samarbejde med kommunerne

Kontakten har primeert veeret via telefon og enkelte meder omkring enkelte unge. Kon-



takten har mest handlet omkring bevilling af penge for at de unge kan deltage i projektet.

En sagsbehandler forteeller, at iseser pensionsafdelingen har behov for kontakt til musik-
projektet. Skal den unge, som sagsbehandleren har kontakt til, i den jobfunktion i pro-
jektet, som det er planlagt og ensket, kreever det en yderligere opfelgningssamtale. Sags-
behandleren har foreslaet et skanejob, men det har projektmedarbejderen umiddelbart
afvist, fordi han sa skal gere forskel pa deltagerne. Sagsbehandleren mener, at det gor han
jo alligevel, hvis den unge skal i en jobfunktion. Et skanejob vil kraeve, at projektet afholder
nogle af udgifterne til lon. S& det hele afventer nu en ansegning fra Musikpro-jektet og
derefter en feelles diskussion omkring behov og den unges onsker.

For Dennis og Dan der skal starte i dagsprojekt har det taget mig en telefonsamtale pa 2
minutter. Jeg loftede roret og snakkede med en konsulent oppe i kommunen. Og sd sagde
hun: Ja det aftaler vi bare. Godt nytar og farvel. Fordi de ved, hvad der foregar. Ikke
noget made.

De er allerede bekymret for, hvad der skal ske om 1 dr. (Projektmedarbejderen)

Samarbejde med hjemmevejledere

Hjemmevejlederne er blevet orienteret, for der skulle ske sterre ting i musikprojektet. Der
har veeret en jeevnlig kontakt mellem projektmedarbejderen og hjemmevejlederen om-kring
problemer med den enkelte unge. Initiativet til kontakten har veeret taget ligeligt mellem
hjemmevejleder og projektmedarbejder

Samarbejde med arbejdsgivere

Enkelte af deltagerne arbejder i lennede skanejobs eller ulennede praktiklignende job-
funktioner hos private eller offentlige arbejdsgivere.

I et tilfeelde er det et engagement fra for musikprojektet. I et andet tilfeelde er jobfunktio-nen
etableret pga. projektmedarbejderens netvaerk og stedets (et kulturhus) kendskab til TH
Band. I begge tilfeelde er der en jeevnlig, uformel kontakt mellem arbejdsgiver og pro-
jektmedarbejder.

KAPITEL 8 AKTORERNE OM FREMTIDEN

Her vil deltagerne, medarbejdere, foreeldre og andre komme til orde, ved at gengive en raekke
citater fra interviewene om, hvad de synes er det bedste og sveereste ved TH Band og
Musikprojektet i afsnittet Musikprojektets succeser.

Afslutningsvis vil de visioner, som forskellige aktorer har givet udtryk for, blive tydelig-gjort.

8.1 Musikprojektets succeser



Deltagerne:

De bedste ting ved TH Band er:

- At veere sammen

- At leere noget nyt

- At blive bedre til tingene

- Sammenhold

- At det bliver ved med at vaere som det er nu.

- Respekten overfor vores anleeg. Ingen ting bliver edelagt.
- Ude og spille og folk jubler, begejstring, respons fra publikum, autografer
- Mode andre

- Gejst

- Fa lov til at trykke den af

- Fa lov til at veere stjerne

- Fa lov til at lave CD’ere

- Mode nye mennesker

- Fa en erkendelse fra publikum pad at det produkt der er brugt mdaneder pa er det folk har
ventet pa. (Forskellige deltagere)

Forstanderen:

- At se de unge spille

- At hore dem

- Se dem pad en scene, rene og nybarberede
- Se dem fore sig frem

- Se dem have succes

- At fa dem til at std op hver dag i sd lost et struktureret projekt. (Forstanderen)

Foraelderen:

Nar de star deroppe, kan man neesten meerke det helt ned til en selv. Man bliver fuld-
staendig grebet. Det er saftsusemig flot. Jeg er raevestolt hver gang jeg er ude og se dem.

Ndr man teenker pd, hvor sveert det er for almindelige mennesker at udvikle forcer, bl.a.
omkring musik. For dem har det kostet meget mere at na dertil hvor de er. Men de har
naet det. Og det er hele baglandet der har stottet det.

Musikken giver meget. Ikke nok med at du felger det feerdige produkt fra start til slut. Alle



mennesker kan lide musik. Det giver noget. (Foreelder)

Sagsbehandleren:

Projektet har givet mig en forstdelse af, at han kan holde fast i noget, nar det er inte-
ressant. Sagsakterne siger, at det kan han ikke. Det kunne han ikke tidligere. Han er
beskrevet som meget springende.

Han trives nu. Ogsa i sin egen bolig. (Sagsbehandler)

8.2 Visioner

Hvad haber, onsker og planleegger forskellige af aktererne om fremtiden?

De unge:

Min fremtid planlsegger jeg ikke for, jeg star op. Jeg planlaegger en dag af gangen. Det er
sveert at spa om fremtiden. (Deltager)

Man kan do ung. Man kan ogsa blive gammel. Man ma tage en dag af gangen. (Delta-ger)

Det neaeste projekt er jo nok at vi dbner et plejehjem. TH Band plejehjem. (Deltager)

Gore tingene endnu bedre. Gore musikken endnu flottere. (Deltager)

Pa et eller andet tidspunkt at vi er blevet sd gode, at vi kan spille med andre ved siden af
TH Band. (Deltager)

Spille pa en af de store festivaler. (Deltager)

Spille fra en keempe luftballon. Med keempestor storskaerm. Publikum stdar nede pad jor-
den. (Deltager)

Styre lyd for nogle af de mere kendte bands. (Deltager)

Fa udgivet CD, der kommer ud i alle musikbutikkerne — ikke kun en demo CD. (Delta-ger)

Projektmedarbejderen:

- Og nu er vi lige blevet inviteret til Ungarn i ar. Men jeg ved ikke om vi kommer derned.
Jeg tror ikke, vi har tid til det.



Der er sd mange andre ting. Jeg tror ikke vi kan overskue at tage til Ungarn. (Projekt-
medarbejderen)

Vi er ogsa blevet tilbudt at ldne en farm i syd-Spanien. Der er ikke noget strom derne-de.
Det ligger oppe i bjergene. En olivenfarm. Sa kan vi tage vores akustiske ting med og line
op til en ny CD i efteraret. Og simpelthen blive inspireret af at veere nede i Spa-nien i 14
dage til 3 uger.

Den er jeg lidt mere lun pa. (Projektmedarbejderen)

Jeg har ogsa faet en henvendelse fra Per Guldborg, Tekst og Billeder. Center for Born og
unges egen kultur. De har tidligere udgivet en bog der hedder Knuste Ruder.

Henvendelsen handler om lyrik og musik for unge der bor pa Kbh. Amts degninstituti-
oner. De har spurgt om TH Band vil veere med i et projekt, hvor de unge mennesker pd de
forskellige dogninstitutioner i Kbh. Amt skriver lyrik og tekster. Jeg skal sidde i et
dommerpanel og veere med til at udveelge 12 — 15 af de bedste tekster. Til de tekster skal
TH Band komponere 12 — 15 nye numre og skal i studiet og indspille dem.

Det er et helt nyt projekt oven i alle de andre projekter. Der vil blive dbnet op for, at nogle
af de unge mennesker der skriver teksterne, kan veere med. til at spille pa CD’en, hvis de
har en musisk indfaldsvinkel og kan synge og spille. (Projektmedarbejderen)

Jeg har ogsd snakket med deltagerne om, at jeg synes, de skal skrive en bog.
Som noget nyt: Vi har projektet og mediet (TV Glad) og sd skriver vi en bog.

Vi har sa meget historie og forskellige paedagogiske indfaldsvinkler. Men det skal veere de
unges peedagogiske indfaldsvinkler. Ikke psykologen eller psedagogen eller stotte-
paedagogen, men de unge der kommer med, hvad der fungerer, og hvad der ikke fun-
gerer.

Vi har sd meget historie. S mange oplevelser at vi snakker om, at det skulle veere en
paedagogisk laerebog, hvor de mennesker, der har stdet midt i det, beskriver paedago-
gikken. Ikke pesedagogerne. (Projektmedarbejderen)

Sa er der TV Glad og forholdet til musikprojektet. Min vision er, at vi kobler os sam-men.
Duvs. at musikprojektet far en medielinie ved siden af. Det arbejder vi pa. Og det ved de
unge godt.

Malet er at koble os sammen med TV Glad, sa vi kan lave film, rockmusik og filmmu-sik,
og vi kan udvikle reportere og filmfolk.

Ideen kan veere, at musikprojektet bibeholder stedet her. Det bliver en underafdeling, hvor
vi sa kan deekke Vestegnen. Nogle af deltagerne der er tilknyttet musikprojektet vil veere
folk, der "kun” er musikere. Men de kan sa komponere musik til TV Glads ud-sendelser.

Men nogle af de andre som er tilknyttet musikprojektet, kan engang imellem tage ind og
veere med til at filme, fa en rolle som studieveert eller som kameraforer.



Men hvis musikprojektet fdar vedhaeftet en medielinie, vil det give keempe muligheder.
Mdlet er, at nar vi nar hen til 2002, sa er det i orden, fordi det handler ogsa om gko-nomi.

TV Glad er i gjeblikket ved at lede efter en gammel nedlagt fabrik, for at lave studier,
ovelokaler, klipperum. Lave en TV station simpelthen. Sa far vi brede muligheder for at
beskaeftige unge mennesker inden for medieverdenen.

TV Glads madde at kere pa er meget som vores. Sa pa den led er vi ikke sa langt fra
hinanden. Vi kender processerne. Der kommer unge mennesker ind pa TV Glad og
kommunerne betaler for, at de unge mennesker kommer derinde. Og de har ogsd en
musikafdeling.

Bliver vi koblet sammen med medieverdenen, vil de visioner jeg havde med efter-
vaernsprojektet: at fa det til at brede sig ud som en vifte, sa det bade var det ene og det
andet, men alligevel en enhed, vaere godt pd vej.

Sa viften er ved at brede sig ud. Men om den sa lukker igen som en spansk vifte, det vil jo
vise sig, fordi det hele bunder i skonomi. (Projektmedarbejderen)

Forstanderen:

Jeg hdber at Musikprojektet fortseetter.
Det skal fortseettes. Evt. med en ny projektbeskrivelse omkring arbejde med medier.

Hvuis vi satte tilgangen til TH Band ud pa handicapomradet, sa var der masser af po-
tentielle deltagere. Vi holder os til normalomrdadet, men en sikkerhedsventil ville vaere at
ga ind pa handicapomradet.

Nye bor sluses ind i takt med at gamle sluses ud.
Om 2-3 dr sa kommer der mdske et nyt musikprojekt for nye unge.

Vi vil gerne soge nye puljemidler. Men dele af projektet kan mdske godt veere selvfi-
nansieret via et taxametertilskud pr. deltager. Men nye tiltag kraever nye puljemidler.

Et fast tilskud kommer nok aldrig pa tale pga. grundtakstmodellen.(Forstanderen)

Foraeldrene:

Der er brug for sadan et projekt. Ikke kun for musikken, men ogsad pa grund af det so-ciale
samuveer.

Der er brug for et sted, hvor de kan vaere og vaere sammen om noget.
Hvorfor skulle det stoppe ved de 25 dr? Hvornar stopper udvikling? Hvorfor lige 25?

Deres betingelser er noget anderledes, og det skal man tage udgangspunkt i, i stedet for
at seette alder pa.

Nar foreeldrene falder fra, er det vigtigt med et sted de kan vende tilbage til. (Foraelder)



Det er tidens trend at here musik. Det er vigtigt for unge.

At unge med lidt handicaps kan lave noget som er oppe i tiden og som andre unge gi-der
here pd, er vigtigt.

Der er ikke andet der kan det samme, hvor man er sammen, far andre til at klappe og far
andre til at danse og gleede sig.

Bandet har veeret der i drevis og de bliver ved med at synes det er sjout.

Huis projektet faldt, sa faldt meget af hans identitet. Hvor skulle han sd ga hen? Jeg
haber han kan fa lov til at fortseette til han bliver 70.

Huvad er der ellers? Der er jo ikke andet der fanger ham og som giver ham identitet.
Eftervaern, det er det eneste han har ved siden af at ga pa veertshus.

Disse unge er nedt til at have en til at hjeelpe dem. (Foreselder)

Hjemmevejlederen:

Musikprojektet er en god ide.

Der er ikke flere tilsvarende efterveernsprojekter, fordi man tsenker for traditionelt og i
gkonomi.

Musikprojektet er billigt i forhold til traditionelle veerksteder, men der skal veere ledige
penge, for at man kan starte sadan noget, fordi det ligger udover det der er i forvejen.

Der er mange unge, der ikke passe ind i traditionelle veerkstedstyper.
De har behov for alternativer.

Det kreever ildsjeele, og at man ikke teenker pa sadan en firkantet mdade. (Hjemmevej-
leder)
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KAPITEL 10 BILAG

10.1 Begivenhedsliste

1999

18. marts Studiebesog — Indspille 1 nummer til Ishej Kommunes ”Arets CD” med for-
skellige kunstnere.

19. marts Koncert i Tastrup Medborgerhus

24. marts Optreeden for Thorshejgards Steotteforening

29. april Koncert ved udgivelsesfest for ”Arets CD” for Ishgj Kommune



5. maj

28. maj

S. juni

18. juni
19. juni
25. august
28. august

9. septem-ber

24. septem-
ber

9. oktober

23.novem-ber

8. december
December
2000
Januar
Februar

3. marts

18. maj

9. juni

16. juni

23. august

1. septem-ber
2. septem-ber
7. septem-ber

3. november

16. novem-
ber

28. novem-
ber

13. decem-

Optreeden for Ishgj Kommune i anledning af et Kosovo arrangement

Musikprojektet arrangerer Monique koncert i Tastrup
Koncert i institutionen Skelbakken

Festival i Tastrup

Koncert i Hellerup

Koncert ved ”Kultur der duer” Festival

Optraeden ved Thorshgjgards sommerfest

Koncert pa "Pleenen” i Tivoli

Arranger af Rap koncert i Tastrup

Koncert i Ballerup

Optraeden ved Thorshegjgards Stetteforenings julefest

Koncert ved Thorshgjgards julefest for elever og foraeldre

Indspilning af CD’en ”Livet gar op og ned”

Mixe CD’en feerdig

Mixe CD’en feerdig

Udgivelseskoncert i anledning af CD’en
Koncert i Vangede Huse

Festival i Radby

Festival i Tastrup

Koncert ved "Kultur der duer” Festival

Koncert sammen med Anette Heick
Optreeden ved Thorshegjgards sommerfest
Koncert pa ”"Pleenen” i Tivoli

Ishgj TV optager musikvideo med TH Band

Koncert i Odense
Koncert ved Thorshgjgards Stetteforenings julefest

Koncert ved Thorshgjgards julefest for foreeldre og elever



ber

13. decem- Koncert i Kage

ber

2001

Februar TV optagelser til DR 1 og DR 2

2. marts Koncert i Tastrup Medborgerhus med TV og radio optagelse til DR
31. maj Festival i Radby

9. juni Koncert i Albertslund

22. juni Festival i Tastrup

28. juni Festival i Maribo

6. septem-ber Koncert pa "Pleenen” i Tivoli
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